
 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลไม้ฝาด 
อ าเภอสิเกา จังหวัดตรัง 

 



รายงานผลการบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบคุคล องคก์ารบริหารส่วนต าบลไมฝ้าด  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 

 
1.การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 

ล าดับ
ที่ 

โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการของแต่ละ
โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลา
ด าเนินการ 

๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 

การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 
๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ ๒๕64-2566     
(ครั้งที่ 2 พ.ศ.2566) 

องค์การบริหารส่วนต าบลไม้ฝาด    
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  (2564 - 
2566) ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 2 พ.ศ.
2566 เพื่อเป็นการก าหนดโครงสร้าง
และกรอบอัตราก าลังที่รองรับภารกิจ
ของ องค์การบริหารส่วนต าบลไม้ฝาด 
ให้สอดคล้องกับส่วนราชการใน
ปัจจุบันและส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 2565–
มีนาคม 2566 

2 การคัดเลือกบุคคลเพื่อ
เล่ือนระดับต าแหน่งที่
สูงขึ้น 

ไม่มีพนักงานส่วนต าบลที่อยู่ในเกณฑ์
การเลื่อนระดับที่สูงขึ้น 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ 

  
 

2.การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
ล าดับ

ที่ 
โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการของแต่ละ

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลา

ด าเนินการ 
๑ 

 
การบรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากร 
 

-การขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้จาก
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖  
ต าแหน่งที่ว่างหมดบัญชี ท าให้ไม่มีผู้
มาบรรจุแต่งตั้ง 
-บรรจุแต่งตั้งต าแหน่งผู้อ านวยการ
กองคลัง (นักบริหารงานคลัง 
ระดับกลาง) 1 ต าแหน่ง 1 อัตรา 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๖ 
(วันที่ ๑ ต.ค. 
๖๕ ถึงวันที่ ๓๐ 
ก.ย. ๖๖) 

2 การโอน/รับโอน (ย้าย) -ประกาศรับโอนย้าย แต่ยังไม่มีผู้
โอนย้ายมาด ารงต าแหน่งที่ว่าง 
-ด าเนินการให้โอนพนักงานส่วนต าบล
จ านวนทั้งสิ้น 5 ต าแหน่ง 5 อัตรา
ได้แก่ 
1.ผู้อ านวยการกองช่าง 
2.นักวิชาการสาธารณสุข 
3.นิติกร 
4.ผู้อ านวยการกองคลัง 
5.เจ้าพนักงานพัสดุ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ 
วันที่ ๑ ต.ค. ๖๕ 
ถึงวันที่ ๓๐ ก.ย. 
๖๖) 

 



3.การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ล าดับ
ที่ 

โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการของแต่ละ
โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลาด าเนินการ 

๑ 
 
 
 
 
 

บุคลากรในสังกัดองค์การ
บริหารส่วนต าบลไม้ฝาด      
เข้ารับการฝึกอบรมกับ
หน่วยงานภายนอก 

บุคลกรได้รับความรู้ ความเข้าใจ
เก่ียวกับขั้นตอน ระเบียบที่
เก่ียวข้องในการปฏิบัติงานตาม
อ านาจหน้าที่ของแต่ละต าแหน่ง
ตามสายงาน (รายละเอียดอยู่ใน
ส่วนถัดไป) 

465,000 329,110 ปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๖ ( ๑ ต.ค.๖๕ - 
๓๐ ก.ย.๖๖) 

 

 
4.การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ล าดับ
ที่ 

โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการของแต่ละ
โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลา
ด าเนินการ 

๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนต าบล ครู 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

๑.ด าเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วน
ต าบล ครู ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้าง ครั้งที่ ๑ ระหว่าง
วันที่ ๑ ต.ค.๖๕ - ๓๑ มี.ค.๖๖ 
๒.ด าเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วน
ต าบล ครู ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง ครั้งที่ ๒ ระหว่าง
วันที่ ๑ เม.ย. ๖๖-๓๐ ก.ย. ๖๖) 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ   
พ.ศ.๒๕๖๖  
(๑ ต.ค.๖๕ -      
๓๐ ก.ย.๖๖) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



5.การส่งเสริมจริยธรรมและคุณธรรมในองค์กร 

ล าดับ
ที่ 

โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการของแต่ละ
โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลา
ด าเนินการ 

๑ 
 
 
 

โครงการอบรมวินัยและ
คุณธรรมจริยธรรมแก่
ผู้บริหาร สมาชิกสภาและ
พนักงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลไม้ฝาด 

ด าเนินการจัดฝึกอบรมจ านวน 1 วัน 
วันที่ 7 กันยายน 2566 ณ     
ทรายทองรีสอร์ท ต าบลไม้ฝาด 
อ าเภอสิเกา จังหวัดตรัง   
 

๒๐,๐๐๐ 15,722  7 กันยายน ๒๕๖๖ 

2 กิจกรรมการเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรให้
เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานมี
ทัศนคติ ค่านิยมในการ
ปฏิบัติงานอย่างซ่ือสัตย์
สุจริตมีจิตส านึกที่ดี 
รับผิดชอบต่อหน้าที่      
ตามมาตรฐานทางจริยธรรม
ของเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-ด าเนินการจัดท าประกาศองค์การ
บริหารส่วนต าบลไม้ฝาด เร่ือง นโยบาย
ไม่รับของขวัญ (No Gif Policy) 
-ด าเนินการประกาศ เร่ือง เจตนารมณ์
การป้องกันและต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น ประจ าปีงบประมาณ         
พ.ศ. 2566 
-ด าเนินการจัดท าประกาศองค์การ
บริหารส่วนต าบลไม้ฝาด เร่ือง 
ข้อก าหนดจริยธรรมองค์การบริหาร
ส่วนต าบลไม้ฝาด 
-แจ้งประชาสัมพันธ์ให้บุคลากร
ภายในหน่วยงานทราบและถือ
ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม
พนักงานส่วนท้องถิ่น ประมวล
จริยธรรมผู้บริหารท้องถิ่น,ประมวล
จริยธรรมสมาชิกสภาท้องถิ่น  
-แจง้ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากร
ภายในหน่วยงานทราบและถือ
ปฏิบัติตาม เรื่อง ข้อก าหนด
จริยธรรมองค์การบริหารส่วนต าบล
ไม้ฝาด 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตลอดปีงบประมาณ      
พ.ศ.2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ข้อมูลด้านพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนต าบลไม้ฝาด 

สรุปข้อมูลสถิติการเขา้ร่วมฝึกอบรม ประชุม กับหน่วยงานภายนอก ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
ส่วนราชการ ผู้บริหาร

ท้องถิ่น 
(คน) 

รองนายกฯ 
ประธานสภา 
รองประธาน 
เลขานุการฯ       
ที่ปรึกษาฯ 

(คน) 

สมาชิกสภา
อบต. 
(คน) 

พนักงาน
ส่วนต าบล, 

คร ู
(คน) 

ลูกจ้างประจ า 
(คน) 

พนักงานจ้าง 
(คน) 

งบประมาณ 
ค่าลงทะเบียน 

ที่ใช้ไป 
(บาท) 

ส านักปลัดอบต. 1 2 7 17 - - 214,930 
กองคลงั - - - 6 - - 91,980 
กองช่าง - - - 1 - 1  22,200 
หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

- - - - - - - 

รวม 1 2 7 24 - 1 329,110 
 
 

สรุปข้อมูลสถิติการเขา้ร่วมฝึกอบรม หรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
โครงการฝึกอบรมท่ีอบต.ไม้ฝาดด าเนินการจัดเอง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
ล าดับท่ี ชื่อหลักสูตร จ านวนผู้เข้าอบรม 

๑ โครงการอบรมด้านวินัยและคุณธรรมจริยธรรม ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2566 
 

50 คน 

 
 
บุคลากรสงักัดองค์การบรหิารส่วนต าบลไมฝ้าด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566  ณ 1 ตุลาคม 2566  
มีจ านวนทั้งสิ้น 50 ราย  

พนักงานส่วนต าบล                       16  คน  
พนักงานครูองค์การบรหิารส่วนต าบล  10  คน  
ลูกจ้างประจ า                                 1  คน 
พนักงานจ้างตามภารกจิ    15  คน  
พนักงานจ้างทั่วไป      8  คน 
 
 
 
 
 
 
 



กรอบอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
จ าแนกตามส่วนราชการ 

ล าดับ
ที่ 

ส่วนราชการ พนักงานแยกตามประเภทต าแหนง่ 
 (จ านวนคน)  

พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

รวม
ทั้งสิ้น 

  พนักงาน
ส่วนต าบล 

พนักงาน
ครู 

ลูกจ้าง 
ประจ า 

  

1 ปลัด/รองปลัด 2 - - - - 2 
2 ส านักปลัดอบต. 10 11 1 7 9 38 
3 กองคลงั 8 - - 4 - 12 
4 กองช่าง 5 - - 5 1 11 
5 หน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน 
1 - - - - 1 

 รวมท้ังสิ้น 26 11 1 16 10 64 
 
 

ข้อมูลกรอบอัตราก าลังจ าแนกตามประเภทต าแหน่ง ตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี   
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  

 
(ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566) 

ประเภทต าแหน่ง จ านวนบุคลากร (คน) 
บรหิารทอ้งถ่ิน 2 
อ านวยการท้องถ่ิน 3 
วิชาการ 10 
ทั่วไป 11 
พนักงานครูองค์การบรหิารส่วนต าบล 11 
ลูกจ้างประจ า 1 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 16 
พนักงานจ้างทั่วไป 10 

รวม 64 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



กรอบอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
องค์การบริหารส่วนต าบลไม้ฝาด อ าเภอสิเกา จังหวัดตรัง 

ส่วนราชการ 
กรอบอัตรา 
ก าลังเดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ขา้งหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม /ลด 

หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
ปลัดองค์การบรหิารส่วนต าบล 
นักบรหิารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง 

1 1 1 1 - - - 
 

รองปลัดองค์การบรหิารส่วนต าบล 
นักบรหิารงานท้องถ่ิน ระดับต้น 

1 1 1 1 - - - 
 

ส านักปลัด อบต. (01) 
พนักงานส่วนต าบล 
หัวหน้าส านักปลัดอบต. 
นักบรหิารงานทั่วไป ระดบัต้น 

1 1 1 1 - - - 
 

นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
(ปก./ชก.) 

1 1 1 1 - - - 
 

นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย (ปง./ชง.) 

1 1 1 1 - - - 
 

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานสง่เสรมิการท่องเที่ยว 
(ปง./ชง.) 

1 1 1 1 - - - 
 

ลูกจ้างประจ า 
เจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ (คุณวุฒิ) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ทักษะ) 
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างท่ัวไป 
คนงาน 9 9 9 9 - - -  

 
 
 
 
 



กรอบอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
องค์การบริหารส่วนต าบลไม้ฝาด อ าเภอสิเกา จังหวัดตรัง 

ส่วนราชการ 
กรอบอัตรา 
ก าลังเดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ขา้งหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม /ลด 

หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านห้วยต่อ 
ครู 5 5 5 5 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ทักษะ)         
ผู้ดูแลเดก็ (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กหาดปากเมง 
ครู 3 3 3 3 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ทักษะ)         
ผู้ดูแลเดก็ (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านนาหละ 
ครู 2 2 2 2 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ทักษะ)         
ผู้ดูแลเดก็ (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านฉางหลาง 
ครู 1 1 1 1 - - -  
ผู้ดูแลเดก็ (ทักษะ) 2 2 2 2 - - -  
กองคลัง (04) 
พนักงานส่วนต าบล         
ผู้อ านวยการกองคลงั 
นักบรหิารงานการคลัง ระดับกลาง 

- - - 1 - - -  

หัวหน้ากลุ่มงานบรหิารงานคลัง - - - 1 - - - ว่าง 

หัวหน้ากลุ่มงานพสัดุและทรัพย์สิน - - - 1 - - - ว่าง 
นักวิชาการเงินและบญัชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) - - - 1 - - - ว่าง 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
(ปง./ชง.) 

1 1 1 1 - - - 
 

เจ้าพนักงานพสัด ุ(ปง./ชง.) 2 2 2 2 - - -  
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) 2 2 2 2 - - -  

 
 
 
 
 



กรอบอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
องค์การบริหารส่วนต าบลไม้ฝาด อ าเภอสิเกา จังหวัดตรัง 

ส่วนราชการ 
กรอบอัตรา 
ก าลังเดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ขา้งหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม /ลด 

หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
กองคลัง (04) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (คุณวุฒิ) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพสัดุ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
กองช่าง (05) 
พนักงานส่วนต าบล 
ผู้อ านวยการกองช่าง 
นักบรหิารงานช่าง ระดับต้น 

1 1 1 1 - - - 
 

วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นายช่างโยธา(ปง./ชง.) 2 2 2 2 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ (คุณวุฒิ)         
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 2 2 2 2 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างท่ัวไป         
พนักงานผลิตน้ าประปา 1 1 1 1 - - -  
หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         
พนักงานส่วนต าบล         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
(ปก./ชก.) 

1 1 1 1 - - - 
 

รวม 63 63 63 66 - - -  
 

 
 
*ต าแหน่งหัวหน้ากลุ่มงานเป็นต าแหน่งที่เปน็ไปตามประกาศโครงสร้างฯส่วนราชการระดับกลางเพื่อสามารถปรับเปลี่ยน
เป็นฝ่ายได้ ผู้ที่จะด ารงต าแหน่งหัวหน้ากลุ่มงานได้จะต้องด ารงต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษ ปัจจุบันยังไม่สามารถปรับ
เป็นต าแหน่งเพื่อรองรับได้  
 
 



บุคลากรในสังกัดเทศบาลท่ีเข้ารับการอบรมหรือการพัฒนาทรัพยากรบุคคลทุกสายงาน  
ขององค์การบริหารส่วนต าบลไม้ฝาด ประจ าปีงบประมาณ 2566 

 
 

ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ชื่อหลักสูตร/วิชา หน่วยงานที่จัด ระยะเวลาอบรม 
 

1. นางสาววรรณี ตูลเพ็ง ปลัดองค์การบริหาร 
ส่วนต าบลไม้ฝาด 

โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “เสริมสร้างและพัฒนาความรู้เพื่อเตรียมความพร้อม
รองรับการเป็นหน่วยรับงบประมาณ เงินอุดหนุนท่ีจัดสรรให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน ตามพระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ  พ.ศ. 2561” 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 21 – 23 ตุลาคม 2565 

2. นายอรรถวิทย์ นุ่นตา รองปลัดองค์การบริหารส่วน
ต าบลไม้ฝาด 

“การเตรียมความพร้อมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ             
พ.ศ.2567 - 2569 และโครงสร้างราชการและระดับต าแหน่งของข้าราชการ
และพนักงานส่วนท้องถ่ิน  พร้อมกับแนวทาง  การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ฉบับท่ี 2 และค่ารักษาพยาบาลฉบับปรับปรุงแก้ไขและค่าการศึกษาบุตรยุค
ปัจจุบัน” 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 7 – 9 เมษายน 2566            

3. นายมงกุฎ คงเพ็ง หัวหน้าส านักปลัด หลักสูตร “เสริมสร้างความรู้และพิจารณาร่างงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณพ.ศ.2567 ภายใต้กฎหมาย ระเบียบและหนังสือสั่งการท่ีเกี่ยวข้อง 
ตามรูปแบบจ าแนกงบประมาณ (ฉบับใหม่) ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน” 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 4 - 6 มิถุนายน 2566 

4. นางวนิดา แสงศรีจันทร์ นักพัฒนาชุมชน โครงการฝึกอบรม เร่ือง“การเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานพัฒนาชุมชนและ
การจัดสวัสดิการสังคมขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ประจ าปี 2566”            

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 18 - 20 พฤศจิกายน 
2565 

5 นายวรเทพ ท่าจีน นักทรัพยากรบุคคล โครงการพัฒนาศักยภาพการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ินด้าน “กลยุทธ์การ
พัฒนางานบุคคล”     

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 19 – 21 พฤษภาคม 
2566 

6 นางสาวสุภาพร สังข์ทอง 
 

นักวิเคราะห์นโยบาย 
และแผน 
 

โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร การจัดท าแผนการด าเนินงาน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 การรายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ท้องถ่ิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 15 – 17 กันยายน 2566 

7 นางศิริวรรณ ทองนวน นักวิชาการศึกษา โครงการฝึกอบรม“หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินบรรจุ
ใหม่รุ่นท่ี 109 ” 

กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถ่ิน 

22 - 26 พฤศจิกายน 
2565   

8 นางสาวกาญจนา รักแหลมแค 
 

เจ้าพนักงานธุรการ 
 

โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “เสริมสร้างและพัฒนาความรู้เพื่อเตรียมความพร้อม
รองรับการเป็นหน่วยรับงบประมาณ เงินอุดหนุนท่ีจัดสรรให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน ตามพระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ  พ.ศ. 2561” 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 21 – 23 ตุลาคม 2565 

9 นายสมบัติ พลัดทองศรี เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
 
 
 

โครงการอบรมด้านวินัยและคุณธรรมจริยธรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ส านักปลัดฯ อบต.ไม้ฝาด 7 กันยายน 2566 
 
 



ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ชื่อหลักสูตร/วิชา หน่วยงานที่จัด ระยะเวลาอบรม 
 

10 นางอาภาลักษณา บุญช่วย
  

ผู้อ านวยการกองคลัง โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร“การตรวจสอบรายงานทางการเงิน การ
ตรวจสอบระบบข้อมูลรับ-จ่ายเงิน การบันทึกสินทรัพย์ การคิดค่าเสื่อมราคาสะสม 
การเตรียมความพร้อมปิดบัญชีขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในระบบ e-LAAS 
ประจ าปี 2566” 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 15 – 17 กันยายน 2566 

11 นางสาวปริณดา เศรษฐพลอย  นักวิชาการเงินและบัญชี หลักสูตร “การเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงบประมาณ และการเบิกจ่ายเงินใน
การด าเนินการตามโครงการต่างๆ ภายใต้กฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการท่ี
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เพื่อลดความเสี่ยงการ
ถูกทักท้วงจากหน่วยตรวจสอบ” 

มหาวิทยาลัยบูรพา 4 – 6 พฤศจิกายน 2565 

12 นางจินดานุช ตรงมาตัง เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร“การจัดเก็บภาษีท้องถ่ิน ประจ าปี 2566 
การจัดการราคาประเมินสิ่งปลูกสร้างตามบัญชีธนารักษ์ใหม่ 69 ประเภท การ
วิเคราะห์การใช้ประโยชน์ท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง การจัดท าและปรับปรุงแผนท่ีภาษี
เพื่อเข้าสู่ระบบ Ltax online 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 24 – 26 กุมภาพันธ์
2566           

13 นางสาวธิดารัตน์ รัตนตรัง เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี หลักสูตร“เพิม่ประสิทธิภาพ การจัดซื้อจัดจ้าง การจัดท าฎีกา การบันทึกบัญชี 
และการตรวจสอบงบการเงิน ของหน่วยงานภายใต้สังกัดขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน สถานศึกษา โรงเรียน ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ประปา รพ.สต.ด้วยโปรแกรม 
Excel Auto ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566” 

มหาวิทยาลัยบูรพา 9 – 11 มิถุนายน 2566 

14 นางสาวจินดาพร ด าสนิท เจ้าพนักงานพัสดุ โครงการฝึกอบรม“หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินบรรจุ
ใหม่รุ่นท่ี 109 ” 

กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถ่ิน 

22 - 26 พฤศจิกายน 
2565   

โครงการฝึกอบรมด้านพัสดุในระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์   
(e-GP) 

กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถ่ิน 

19 – 21 เมษายน 2566 

15 นางสาวสุไรดา สืบเหม เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ โครงการฝึกอบรม“หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินบรรจุ
ใหม่รุ่นท่ี 109 ” 

กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถ่ิน 

22 - 26 พฤศจิกายน 
2565   

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร“การจัดเก็บภาษีท้องถ่ิน ประจ าปี 2566 
การจัดการราคาประเมินสิ่งปลูกสร้างตามบัญชีธนารักษ์ใหม่ 69 ประเภท การ
วิเคราะห์การใช้ประโยชน์ท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง การจัดท าและปรับปรุงแผนท่ีภาษี
เพื่อเข้าสู่ระบบ Ltax online 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 24 – 26 กุมภาพันธ์
2566           

16 นางจารวี สารวงค์ 
 
 
 
 
 

เจ้าพนักงานธุรการ โครงการฝึกอบรม“หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินบรรจุ
ใหม่รุ่นท่ี 109 ” 

กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถ่ิน 

22 - 26 พฤศจิกายน 
2565   

โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “เสริมสร้างและพัฒนาความรู้เพื่อเตรียมความพร้อม
รองรับการเป็นหน่วยรับงบประมาณ เงินอุดหนุนท่ีจัดสรรให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน   ตามพระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ  พ.ศ. 2561” 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 21 – 23 ตุลาคม 2565 



ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ชื่อหลักสูตร/วิชา หน่วยงานที่จัด ระยะเวลาอบรม 
 

ครู 
17 นางประทุม อ าภามณี ครู โครงการประชุมสัมมนาเชงิปฏิบัติการชี้แจงการด าเนินงานตามระบบประกัน

คุณภาพการศึกษาและเคร่ืองมือประเมินคุณภาพการศึกษาปฐมวัยด้านคุณภาพ
ของเด็กปฐมวัย (พัฒนาการผู้เรียน) ของสถานศึกษาระดับการศึกษาปฐมวัย สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถ่ิน 

20 – 23 เมษายน 2566 

18 
 

นางยุพิน ด าแดง ครู โครงการอบรมด้านวินัยและคุณธรรมจริยธรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ส านักปลัดฯ อบต.ไม้ฝาด 7 กันยายน 2566 

19 นางจรรยา ทองย้อย ครู โครงการส่งเสริมประสบการณ์การเรียนรู้ภาษาอังกฤษและสื่อสร้างสรรค์ระดับ
ปฐมวัยในโรงเรียนและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
ประจ าปี พ.ศ.2566 

กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถ่ิน 

20 –23 มิถุนายน 2566 

20 นางพนิดา ทองนอก ครู โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาปฐมวัยด้วยการศึกษาทางไกลผ่าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT สื่อและแหล่งเรียนรู้ธรรมชาติ 

 23 –26 กุมภาพันธ์2566 

21 นางพรทิพย์ พลโคกก่อง ครู โครงการส่งเสริมประสบการณ์การเรียนรู้ภาษาอังกฤษและสื่อสร้างสรรค์ระดับ
ปฐมวัยในโรงเรียนและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
ประจ าปี พ.ศ.2566 

กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถ่ิน 

20 – 23 มิถุนายน 2566 

22 นางจุรินทร์ ชูเสียงแจ้ว ครู โครงการอบรมด้านวินัยและคุณธรรมจริยธรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 นักปลัดฯ อบต.ไม้ฝาด 7 กันยายน 2566 
23 นางศิกานต์ คงจันทร์ ครู โครงการประชุมสัมมนาเชงิปฏิบัติการชี้แจงการด าเนินงานตามระบบประกัน

คุณภาพการศึกษาและเคร่ืองมือประเมินคุณภาพการศึกษาปฐมวัยด้านคุณภาพ
ของเด็กปฐมวัย (พัฒนาการผู้เรียน) ของสถานศึกษาระดับการศึกษาปฐมวัย สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถ่ิน 

20 – 23 เมษายน 2566 

24 นางยินดี บุญเกื้อ ครู โครงการส่งเสริมประสบการณ์การเรียนรู้ภาษาอังกฤษและสื่อสร้างสรรค์ระดับ
ปฐมวัยในโรงเรียนและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
ประจ าปี พ.ศ.2566 

กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถ่ิน 

20 – 23 มิถุนายน 2566 

25 นางชาลิสา เจียมสวัสดิ์พันธ ์ ครู โครงการประชุมสัมมนาเชงิปฏิบัติการชี้แจงการด าเนินงานตามระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาและเคร่ืองมือประเมินคุณภาพการศึกษาปฐมวัยด้านคุณภาพ
ของเด็กปฐมวัย (พัฒนาการผู้เรียน) ของสถานศึกษาระดับการศึกษาปฐมวัย สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถ่ิน 

20 – 23 เมษายน 2566 

26 นางอนัญญา กิ่งเกาะยาว 
 
 
 

ครู โครงการประชุมสัมมนาเชงิปฏิบัติการชี้แจงการด าเนินงานตามระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาและเคร่ืองมือประเมินคุณภาพการศึกษาปฐมวัยด้านคุณภาพ
ของเด็กปฐมวัย (พัฒนาการผู้เรียน) ของสถานศึกษาระดับการศึกษาปฐมวัย สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถ่ิน 

20 – 23 เมษายน 2566 



ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ชื่อหลักสูตร/วิชา หน่วยงานที่จัด ระยะเวลาอบรม 
 

ลูกจ้างประจ า  
27 นางชดาภร คงอ่อนศรี เจ้าพนักงานธุรการ โครงการอบรมด้านวินัยและคุณธรรมจริยธรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ส านักปลัดฯ อบต.ไม้ฝาด 7 กันยายน 2566 

 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ     

28 นายภสุ คงอ่อนศรี พนักงานขับรถยนต์ โครงการอบรมด้านวินัยและคุณธรรมจริยธรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ส านักปลัดฯ อบต.ไม้ฝาด 7 กันยายน 2566 
 

29 นางปิยดา วิริยะฐิติพร ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ โครงการอบรมด้านวินัยและคุณธรรมจริยธรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ส านักปลัดฯ อบต.ไม้ฝาด 7 กันยายน 2566 
 

30 นางสาวสุรัตน์วดี แสงศรีจันทร์ ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน 
จัดเก็บรายได้ 

โครงการอบรมด้านวินัยและคุณธรรมจริยธรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ส านักปลัดฯ อบต.ไม้ฝาด 7 กันยายน 2566 

31 นางสาวสุพัตรา หลงสัน ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ โครงการอบรมด้านวินัยและคุณธรรมจริยธรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ส านักปลัดฯ อบต.ไม้ฝาด 7 กันยายน 2566 
 

32 นางสาวสายสุดา ช่วยธาน ี ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ โครงการอบรมด้านวินัยและคุณธรรมจริยธรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ส านักปลัดฯ อบต.ไม้ฝาด 7 กันยายน 2566 
 

33 นางสาวสุนิสา ลูกหวาย ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงิน 
และบัญชี 

โครงการอบรมด้านวินัยและคุณธรรมจริยธรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ส านักปลัดฯ อบต.ไม้ฝาด 7 กันยายน 2566 

34 นางสาวมยุรี เศษสิน ผู้ช่วยนายช่างโยธา โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “เสริมสร้างและพัฒนาความรู้เพื่อเตรียมความพร้อม
รองรับการเป็นหน่วยรับงบประมาณ เงินอุดหนุนท่ีจัดสรรให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน ตามพระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ  พ.ศ. 2561” 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 21 – 23 ตุลาคม 2565 

35 นายไชยเชษฐ์ ช่วยธานี ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ โครงการอบรมด้านวินัยและคุณธรรมจริยธรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ส านักปลัดฯ อบต.ไม้ฝาด 7 กันยายน 2566 
 

36 นายวิทยา อนันตทวีกุล ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า โครงการอบรมด้านวินัยและคุณธรรมจริยธรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ส านักปลัดฯ อบต.ไม้ฝาด 7 กันยายน 2566 
 

37 นายจิรชาติ ปาลทิพย์ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา โครงการอบรมด้านวินัยและคุณธรรมจริยธรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ส านักปลัดฯ อบต.ไม้ฝาด 7 กันยายน 2566 
 

38 นายวิทยา อนันตทวีกุล ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า โครงการอบรมด้านวินัยและคุณธรรมจริยธรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ส านักปลัดฯ อบต.ไม้ฝาด 7 กันยายน 2566 
 

 
 
 
 



 
ที่ ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง ช่ือหลักสูตร/วิชา หน่วยงานที่จัด ระยะเวลาอบรม 

 
 พนักงานจ้างทั่วไป     

43 นายสมพงษ์ หัตรสาร คนงาน โครงการอบรมด้านวินัยและคุณธรรมจริยธรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ส านักปลัดฯ อบต.ไม้ฝาด 7 กันยายน 2566 
 

44 นายพงศักดิ์ หัตรสาร คนงาน โครงการอบรมด้านวินัยและคุณธรรมจริยธรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ส านักปลัดฯ อบต.ไม้ฝาด 7 กันยายน 2566 
 

45 นายสมศักดิ์ หัวหิน คนงาน โครงการอบรมด้านวินัยและคุณธรรมจริยธรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ส านักปลัดฯ อบต.ไม้ฝาด 7 กันยายน 2566 
 

46 นายธีราวุฒิ นวลนิ่ม คนงาน โครงการอบรมด้านวินัยและคุณธรรมจริยธรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ส านักปลัดฯ อบต.ไม้ฝาด 7 กันยายน 2566 
 

47 นายสมชาย พูลสวสัดิ์ คนงาน โครงการอบรมด้านวินัยและคุณธรรมจริยธรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ส านักปลัดฯ อบต.ไม้ฝาด 7 กันยายน 2566 
 

48 นายอินหยัด เหมรินทร์ คนงาน โครงการอบรมด้านวินัยและคุณธรรมจริยธรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ส านักปลัดฯ อบต.ไม้ฝาด 7 กันยายน 2566 
 

49 นายนิธิศ นวลจันทร์ คนงาน โครงการอบรมด้านวินัยและคุณธรรมจริยธรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ส านักปลัดฯ อบต.ไม้ฝาด 7 กันยายน 2566 
 

50 นายศุภดิตถ์ิ ตรงมาตัง คนงาน โครงการอบรมด้านวินัยและคุณธรรมจริยธรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ส านักปลัดฯ อบต.ไม้ฝาด 7 กันยายน 2566 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ  
 

จากการด าเนินงานโครงการและกิจกรรมตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนต าบลไม้ฝาด สิ่งที่ส าคัญที่ถือเป็นปัจจัยส่งผลต่อความส าเร็จของ การด าเนินงานให้บรรลุ
เป้าหมายตามแผนฯ นั้นคือ มีแผนการด าเนินงานที่สามารถติดตามผลการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ปัญหาที่พบส่วนใหญ่เป็นเรื่องของกระบวนการบริหารจัดการ ซึ่งต้องมีการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขอย่าง
ต่อเนื่อง โดยสรุปได้ดังนี้ 

ปัญหาและอุปสรรค 
1.บุคลากรขาดการใส่ใจในการพัฒนาตนเอง และเมือ่ภายหลังจากการไปเข้ารับการฝกึอบรมแล้วบาง

รายไม่มีการจัดท าสรุปรายงานผลหรือสรุปความรู้ที่ได้รับจากการไปฝึกอบรมอย่างเป็นรูปธรรม รวมถึงการ
ติดตามประเมินผลของการพัฒนาบุคลากรยังไม่สามรถท าได้ต่อเนื่อง 

2.ยังไม่สามารถน าเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมใหม่ๆ เข้ามาประยุกต์ใช้ในกระบวนการได้ดีเท่าที่ควร                     
และปัญหาบุคลากรขาดการน าความรู้ ระเบียบ กฎหมายใหม่ๆมาปรับใช้ในการท างานได้อย่างเหมาะสมตาม
การเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

ข้อเสนอแนะ 
1.การแก้ปัญหาบุคลากรขาดความสนใจในการพัฒนาตนเอง คือหน่วยงานจะต้องมีการส่งเสริมการ

ปรับทัศนคติให้ตัวบุคลากรมีความตระหนักถึงความส าคัญของการ พัฒนาตนเอง มีความอยากเรียนรู้         
ต้องพัฒนาสิ่งใหม่ 

2.แนวทางการแก้ไขปัญหากระบวนการพัฒนาบุคลากร การส่งเสริมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ 
กฎหมายต่างๆที่ส าคัญและจ าต้องน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้เพื่อให้สอดคล้องกับระบบราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


