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ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘  
 
 
  แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบลไม้ฝาด อ าเภอสิเกา 
จังหวัดตรัง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เป็นเครื่องมือในการด าเนินเพ่ือขับเคลื่อนการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล มีการพัฒนาขีดความสามารถของคนให้ตอบสนองต่อ
วิสัยทัศน์ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุล และ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-
2570) และภายใต้นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบลไม้ฝาด 
อ าเภอสิเกา จังหวัดตรัง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ซึ่งต้องด าเนินการบริหารและพัฒนาทรัพยากรทุก
ระดับ ในความรู้ ทักษะ และมรรถนะด้านภารกิจงาน คุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนท้องถิ่น ผู้บริหาร
ท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น และการบริหารจัดการความรู้ ตลอดจนส่งเริมให้น าศักยภาพของข้าราชการ มาใช้  
นากรปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยมีรายละเอียด ดังนี้  
  
1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580)  

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
ภาครัฐ มีเปูาหมาย การพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชน
และประโยชน์ ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาทหน่วยงานของ 
รัฐที่ท าหน้าที่ ในการก ากับหรือในการให้บริการในระบบเศรษฐกิจที่มีการแข่งขัน มีสมรรถนะสูง ยึดหลัก              
ธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมที่
จะปรับตัว ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน านวัตกรรม เทคโนโลยี 
ข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการท างานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงานเทียบได้กับ
มาตรฐานสากล รวมทั้ง  มีลักษณะเปิดกว้าง เชื่อมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมเพ่ือ 
ตอบสนองความต้องการ ของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคมต้อง
ร่วมกันปลูกฝังค่านิยม ความซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์ และสร้างจิตส านึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจริต 
ประพฤติมิชอบอย่างสิ้นเชิง โดยมีเปูาหมาย คือ ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 

  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ มีจุดมุ่งหมายสูงสุดเพ่ือขับเคลื่อนการ 
พัฒนาประเทศให้สามารถบรรลุผลตามเปูาหมายการพัฒนาระยะยาวที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ โดยมุ่งหวัง 
ให้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ท าหน้าที่เป็นกลไกในการ               
ชี  ้ประเด็นที  ่มีล าดับความส าคัญสูงต่อการพัฒนาประเทศในระยะ ๕ ปี และเพ่ือผลักดันให้ประเทศสามารถ               
ก้าวข้ามความท้าทายต่างๆ เพ่ือขับเคลื่อนสู่ความเจริญเติบโตที  ่ทุกภาคส่วนได้รับประโยชน์อย่างเท่าเทียมกัน 
โดยมีวัตถุประสงค์และเปูาหมายการพัฒนา ในการวางกรอบการพัฒนาประเทศในระยะ ๕ ปี ภายใต้ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ มีความมุ่งหมายที่จะเร่งเพ่ิมศักยภาพของประเทศในการ 
รับมือกับความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบที  ่รุนแรงและเสริมสร้างความสามารถในการสร้างสรรค์ประโยชน์จาก  
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โอกาสที่เกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสมและทันท่วงที การก าหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะของแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ จึงมีวัตถุประสงค์เพ่ือ “พลิกโฉมประเทศไทยสู่สังคมก้าวหน้า 
เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” ซ่ึงหมายถึง การสร้างการเปลี่ยนแปลงที  ่ครอบคลุมตั้งแต่ระดับโครงสร้าง 
นโยบาย และกลไก เพ่ือมุ่งเสริมสร้างสังคมที่ก้าวทันพลวัตของโลก และเกื้อหนุนให้คนไทยมีโอกาสที่จะพัฒนา 
ตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ พร้อมกับการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรม 
และความคิดสร้างสรรค์มีความสามารถในการสร้างมูลค่าเพ่ิมที่สูง และค านึงถึงความยั่งยืน ด้านสิ่งแวดล้อม 
เพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ข้างต้น แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ เปูาหมายหลัก                 
ในประเด็น ข้อ ๒.๕ การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยง 
ภายใต้บริบทโลกใหม่ โดยการสร้างความพร้อมในการรับมือและแสวงหาโอกาสจากการเป็นสังคมสูงวัย                
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภัยโรคระบาด และภัยคุกคามทางไซเบอร์ พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและกลไก 
ทางสถาบันที่เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลงสู่ดิจิทัล รวมทั้งปรับปรุงโครงสร้างและระบบการบริหารงานของภาครัฐ 
ให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีได้อย่างทันเวลา                 
มีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล และหมุดหมายการพัฒนา มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ                 
หมุดหมายที่ ๑๓ ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน   

3. นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบลไม้ฝาด อ าเภอสิเกา  
จังหวัดตรัง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

องค์การบริหารส่วนต าบลไม้ฝาด จึงมีกรอบแนวทางการขับเคลื่อนภารกิจขององค์กรและแนว 
ทางการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรที่สอดรับกับนโยบายและแผนระดับชาติข้างต้น โดยนโยบาย               
ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลไม้ฝาด มุ่งเน้นให้ความส าคัญกับ              
การเตรียมความพร้อมของบุคลากรในทุกมิติเพ่ือเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล พร้อมปรับปรุงแนวนโยบาย 
และแนวปฏิบัติในการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามพระราชบัญญัติการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น                     
พ.ศ. ๒๕๔๒ หลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสงขลา (ก.อบต.จังหวัดตรัง) และหนังสือสั่ง
การที่เกี่ยวข้องก าหนด ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์โลก พร้อมยึดมั่นในการมีธรรมาภิบาล           
ในการปฏิบัติงาน ให้ความส าคัญกับการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ รวมทั้งค านึงถึงผลกระทบต่อผู้มี 
ส่วนเกี่ยวข้อง ทุกภาคส่วน ซึ่งสรุปหัวข้อส าคัญตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ดังนี้   

1. ด้านการวางแผนก าลังคน  องค์การบริหารส่วนต าบลไม้ฝาด ด าเนินการวางแผนอัตรา 
ก าลังคน โดยค านึงถึงภารกิจ หน้าที่ ความรับผิดชอบ สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัด 
กรอบอัตราก าลัง และการบริหาร อัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัว 
ต่อการขับเคลื่อนการด าเนินงาน ของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้ง มีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล 
เชื่อมโยงกับผลตอบแทนและการก าหนด สมรรถนะและลักษณะที่ พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 
แนวทางปฏิบัติ ดังนี้     

๑.๑ จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี เพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังที่ 
รองรับภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลไม้ฝาด   

๑.๒ ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตราก าลังให้
สอดคล้อง กับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลไม้ฝาด   
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2. ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง องค์การบริหารส่วนต าบลไม้ฝาด แสวงหาบุคคลตาม 
คุณลักษณะที่ก าหนด และเลือกสรรคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน แนวทางปฏิบัติตาม 
กรอบแผนอัตราก าลัง 3 ปี ดังนี้   

2.1 การรับโอนพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลและการรับ 
สมัครบุคคลเพื่อเลือกสรรเป็น พนักงานจ้าง ต้องประกาศทางเว็บไซต์องค์การบริหารส่วนต าบลไม้ฝาด และแจ้ง 
ข่าวประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานอื่น   

๒.2 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรตามประกาศคณะกรรมการ 
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดตรัง และระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องในการสรรหาทรัพยากรบุคคล 

    

๓. ด้านการพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลไม้ฝาด ด าเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร
เตรียมความพร้อมของข้าราชการและพนักงานจ้าง  ซึ่งมีบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลไม้ฝาด 50 
ราย ประกอบด้วย พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนา
ตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

3.1 บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลไม้ฝาด ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 เพ่ิมขึ้นร้อยละ 
90 จากจ านวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา 
 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละต าแหน่งต้องได้รับ 

การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเปูาหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  ส าหรับ
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติ เ พ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มี ความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ า เป็น 
ส าหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ  โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ  
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(4) หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์การบริการส่วนต าบล การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อ านาจให้แก่องค์การบริการส่วนต าบล ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริการส่วนต าบล  
(๑) การปฐมนิเทศ 

ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ 
หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การบริการ

ส่วนต าบล ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
กับการท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์การบริการส่วนต าบลมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน
ได้ดีท าให้องค์การบริการส่วนต าบลมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก. จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. ก าหนด  

 
ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือ เพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 

ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน า 
มาประยุกต์ใช้ในองค์การบริการส่วนต าบล หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ ในสิ่ งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้ งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์  
ให้แก่ทมีงาน ส่วนราชการ และองค์การบริการส่วนต าบล เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ 
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ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการ
ปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิ งปฏิบัติการ  (Workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่ งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม 
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน า
แนวคิดท่ีได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร
ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์การบริการส่วนต าบล เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ  ( Attitude) ที่ ช่ ว ย ในการปฏิบัติ ง านให้มี ประสิทธิภาพสู งขึ้ น ได้ ในระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างาน
และในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติ งานได้ด้วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบัติ งานสามารถด าเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะ
ปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อม
คู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้ เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่ งมาตรฐานการท างาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝุายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและก าหนดเปูาหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้ เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ 
ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเปูาหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับ
ค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น  
ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
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หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ 
เป็นที่ปรึกษาได้จากท้ังภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย  
(Multi-Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่ง
งานที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์การบริการส่วนต าบลที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริการส่ วนต าบลที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์การบริการส่วนต าบล 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐ แนวใหม่ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์การบริการส่วนต าบล ส านักงาน 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ส านักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน 
หรือองค์การบริการส่วนต าบลร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  
 
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริการส่วนต าบล 

(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยส์ัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
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4. ด้านการรักษาไว้และการใช้ประโยชน์และการประเมินผลการปฏิบัติงาน องค์การ
บริหารส่วนต าบลไม้ฝาด ด าเนินการวางแผนกลยุทธ์ ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล แผนการพัฒนาบุคลากร           
ให้เส้นทางความก้าวหน้า สร้างแรงจูงในในการ ปฏิบัติงาน ยกย่อง ชมเชย สร้างความผูกพันในองค์กร                  
ให้ความส าคัญกับทรัพยากรบุคคลทุกคนโดยมีแนวทาง ปฏิบัติ ดังนี้   

4.1 ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติราชการ หลักเกณฑ์การการประเมินผลการปฏิบัติ 
ราชการ การมอบหมายงานต่างๆ ขององค์การบริหารส่วนต าบล ข้อตกลงการปฏิบัติราชการ  

4.2 ก าหนดให้มีกิจกรรม/โครงการยกย่องชมเชยพนักงานดีเด่นของหน่วยงาน   
4.3 จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ แจ้งเวียนให้ทุกคนทราบ   
4.4 ด าเนินการให้ได้รับสวัสดิการต่างๆ ตามท่ีระเบียบก าหนด   
4.5 ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการ และพนักงานจ้างทุกคน             

พร้อมทั้งการให้ความดีความชอบ การเลื่อนขั้นเงินเดือน ค่าตอบแทนพนักงานจ้างตามภารกิจ และการต่อ 
สัญญาจ้างพนักงานจ้างทั่วไป เป็นไปด้วยความโปร่งใส ยุติธรรม ปราศจากการกลั่นแกล้ง หรือใช้อคติในการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงาน และหากมีข้าราชการ พนักงานจ้าง ร้องเรียนหรือร้องขอความเป็นธรรมให้รีบ 
ด าเนินการด้วยความยุติธรรม   

4.6. ให้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติรวมทั้ง 
ควบคุม ก ากับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานเป็นไปตามระเบียบก าหนด เป็นไปตามหลัก คุณธรรม 
จริยธรรม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล หากมีการกระท าผิดให้ด าเนินการตามระเบียบวินัย หลักเกณฑ์   

4.7 การพิจารณาแต่งตั้งข้าราชการให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น ให้ยึดหลักความรู้ความสามารถ 
สมรรถนะ ให้ด าเนินการตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดตรัง 

 
๕. ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงาน

จ้าง  
องค์การบริหารส่วนต าบลไม้ฝาด ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วน

ท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพ่ือให้พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ
ตามที่กฎหมายก าหนด พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของ มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไป
ตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชน
ตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
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 6. การพัฒนาคุณภาพชีวิต ส่งเสริมสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่ 
สวัสดิการภาคบังคับตามกฎหมาย มีแนวทางปฏิบัติดังนี้  

6.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานออกก าลังกายหลังเลิกงานทุกวัน  
6.2 จัดท ากิจกรรม ที่ท างานน่าอยู่ เพ่ือสุขภาพของพนักงาน  
6.3 จัดท ากิจกรรมสร้างขวัญและก าลังใจในการท างาน 
องค์การบริหารส่วนต าบลไม้ฝาด ได้จัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ

องค์การบริหารส่วนต าบลไม้ฝาด อ าเภอสิเกา จังหวัดตรัง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือ ใช้เป็น
แนวทางในการด าเนินงาน ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561 – 2580) ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 
2556 – 2570) และภายใต้นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบล   
ไม้ฝาด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลไม้ฝาด ได้ก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
วิสัยทัศน์ (Vision) 

 “มุ่งพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ สมรรถนะ คุณธรรม จริยธรรม ส่งเสริมก้าวหน้า  
เพื่อการพัฒนาตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

 
พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

๑) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ ทัศนคติ 
ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

๒) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เ พ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและปูองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

๓) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของ
ชีวิตและการท างาน 

๔) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

๕) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
๖) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในองค์การบริหารส่วนต าบล  
 
ค่านิยม 

“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดม่ันธรรมาภิบาล บริการเพื่อประชาชน” 
 

เป้าประสงค์  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองค์การบริการส่วนต าบล 
๒) องค์การบริการส่วนต าบลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน

สายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 



ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561 – 2580) 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 

 

 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566 – 2570) 
 
 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
“ข้าราชการส่วนท้องถิ่นสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพ่ือการพัฒนา

ท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand 4.0”  

นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบลไม้ฝาด  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

-9- 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริการส่วนต าบลมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี  

และมีความสุขในการท างาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

      ขององค์การบริหารส่วนต าบลไม้ฝาด อ าเภอสิเกา จังหวัดตรัง 
             ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การวางแผนก าลังคน 

3. การพัฒนาบุคลากร 

5. คุณธรรม จริยธรรม  6. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

4. การรักษาไว้และการใช้ประโยชน์
และการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

2. การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
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ประเด็นที่ 1 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นที่ 2  
การสร้างประสิทธิภาพความโปร่งใส

และธรรมาภิบาลในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นที่ 3  
มุ่งพัฒนาสมรรถนะของบุคคลากรให้มี

มาตรฐานทางวิชาการ 

 
 

เป้าประสงค ์
กระบวนการบริหารทรัพยากรบคุคล

ที่มีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค ์
เสริมสร้างระบบบริหารทรัพยากร

บุคคลตามหลักธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค ์
บุคลากรทุกระดับมปีระสทิธิภาพในการ

ขับเคลื่อนนโยบายขององค์กร 
 
 

ตัวชี้วัด 
การบริหารก าลังคนมีคุณภาพตาม
สายงาน ให้สอดคล้องกับโครงสร้าง

ขององค์กร 

ตัวชี้วัด 
การพัฒนาระบบ ระบบการบรหิาร

ทรัพยากรบุคคลและส่งเสริมการเรียนรู้
ของบุคลากรในองค์กรตามหลัก        

ธรรมาภิบาล 

ตัวชี้วัด 
การพัฒนาบุคลากรทุกระดับ 

ให้มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

 
กลยุทธ์ 

1. จัดท าโครงสร้างและอัตราก าลังที่
เหมาะสม 
 

2. ก าหนดค่างานเพื่อก าหนดระดับ
ต าแหน่งให้สอดคล้องกับความจ าเป็น
ตามพันธกิจ 
 

3. จัดท ารายละเอียดของสมรรถนะ
หลักและสมรรถนะประจ าต าแหน่งที่
สอดคล้องกับการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
 

4. มีการให้ความรู้ สร้างความเข้าใจ
ในการบริหารอัตราก าลังคนให้
บุคลากรในหน่วยงานและขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน Flow Chart 
 

5. มีการบริหารจัดการอัตราก าลัง
ด้วยการมีข้อมูลด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในระบบ LHR ที่
ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได ้

กลยุทธ์ 
1. มีการสื่อสารและรับรู้ข้อมูลอย่าง
รวดเร็ว โปร่งใส เพื่อน ามาสู่การ
พัฒนาการปฏิบตัิงานอย่างมีรปูธรรม 
 

2. พัฒนาระบบงานเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการปฏบิัติราชการตาม
หลักธรรมาภิบาลและลดความเสี่ยง
ทุจริตด้วยการใช้ระบบดิจิทลั 
 

3. สร้างกลไกการรับรู้ข้อก าหนด
มาตรฐานทางจริยธรรมส าหรับบุคลากร
ทุกระดับ 
 

4. มีเส้นทางความก้าวหนา้ของสาย
อาชีพ (Career Path) 
 

5. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพิ่ม
ขีดความสามารถในการปฏิบัตงิาน ให้
ผู้ปฏิบัตงิานทุกระดับตามสายงาน
อาชีพ และต าแหน่งอย่างต่อเนือ่ง และ
ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในหลกั
คุณธรรม จริยธรรม 

กลยุทธ์ 
1. จัดท าแผนพฒันาบุคลากรให้
สอดคล้องกับบทบาทและภารกจิของ
องค์การบริหารส่วนต าบล 
 

2. ส่งเสริมเทคโนโลยดีิจิทัลและระบบ
สารสนเทศในการปฏิบัตงิาน 
 

3. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้
องค์ความรู้ เพื่อสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้
การถ่ายทอดความรู้ การแลกเปลี่ยน
ความรู้และประสบการณ์ในการท างาน
อย่างต่อเนื่อง 
 

4. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพิ่ม
ขีดความสามารถในการปฏิบัตงิานให้
ผู้ปฏิบัตงิานทุกระดับตามสายงานอาชีพ 
และต าแหน่งอยา่งต่อเนื่อง 
 

5. มีการติดตาม ประเมินผลการพัฒนา
บุคคลากรทั้งดา้นทักษะวิชาการและ
การรอบรู้ และน าผลมาเป็นแนวในการ
ปรับปรุง การพฒันาบุคลากรให้มี
ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 
 

6. ค านึงคุณภาพชีวิตของบุคลากรใน
องค์กร 
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รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม 
ตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล(แผนงาน/โครงการที่รองรับ) 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลไม้ฝาด 
แผนงาน/โครงการที่รองรับแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 ประเด็นที่ 1 การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 เป้าประสงค์  กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 
 ตัวช้ีวัด  การบริหารก าลังคนคุณภาพตามสายงานให้สอดคล้องกับโครงสร้างขององค์กร 

 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ  
(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ 

ตัวช้ีวัด หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

1. จัดท าโครงสร้างและ
อัตราก าลังที่เหมาะสม 

การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
– 2569 ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลไม้ฝาดให้เหมาะสม 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย. 68 ระดับความส าเร็จในการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัดอบต. 

2. ก าหนดค่างานเพ่ือก าหนด
ระดับต าแหน่งให้สอดคล้องกับ
ความจ าเป็นตามพันธกิจ 

การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
– 2569 ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลไม้ฝาดให้เหมาะสม 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย. 68 ระดับความส าเร็จในการ
ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัดอบต. 

3. จัดท ารายละเอียดของ
สมรรถนะหลักและสมรรถนะ
ประจ าต าแหน่งที่สอดคล้องกับ
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

จัดท ารายละเอียดของสมรรถนะ
หลักและสมรรถนะประจ าต าแหน่ง
รายบุคคล 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย. 68 ระดับความส าเร็จในการ
จัดท าสมรรถนะหลักและ
สมรรถนะประจ าต าแหน่ง 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัดอบต. 

 



-12- 
รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม 

ตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล(แผนงาน/โครงการที่รองรับ) 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลไม้ฝาด 

แผนงาน/โครงการที่รองรับแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 ประเด็นที่ 1 การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 เป้าประสงค์  กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 
 ตัวช้ีวัด  การบริหารก าลังคนคุณภาพตามสายงานให้สอดคล้องกับโครงสร้างขององค์กร 

 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ  
(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ 

ตัวช้ีวัด หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

4. มีการให้ความรู้ สร้างความ
เข้าใจในการบริหารอัตรา
ก าลังคนให้บุคลากรใน
หน่วยงานและข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน Flow Chart 

การจัดท าข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
(Flow Chart) 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย. 68 ระดับความส าเร็จในการ
จัดท าขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

Flow Chart 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัดอบต. 

5. มีการบริหารจัดการ
อัตราก าลังด้วยการมีข้อมูลด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคลใน
ระบบ LHR ที่ถูกต้อง โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 

การบันทึกข้อมูลด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในระบบ LHR 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย. 68 ระดับความส าเร็จในการ
บันทึกข้อมูลด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในระบบ 

LHR 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัดอบต. 

6. การสรรหาบุคลากรตาม
กรอบอัตราก าลัง เช่น การ
บรรจุแต่งตั้ง การรับโอน การ
โอนย้าย รวมถึงการสรรหา
พนักงานจ้าง 

มีผู้ครองต าแหน่งร้อยละ 80 ของ
อัตราก าลังพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย. 68 ระดับความส าเร็จในการสรร
หาบุคลากรตามกรอบ
อัตราก าลัง ร้อยละ 80 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัดอบต. 
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รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม 
ตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล(แผนงาน/โครงการที่รองรับ) 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลไม้ฝาด 
แผนงาน/โครงการที่รองรับแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 ประเด็นที่ 2 การสร้างประสิทธิภาพความโปร่งใสและธรรมาภิบาลในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 เป้าประสงค์  เสริมสร้างระบบบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล 
 ตัวช้ีวัด  พัฒนาระบบระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคลากรในองค์กร 

 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ  
(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ 

ตัวช้ีวัด หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

1. มีการสื่อสารและรับรู้ข้อมูล
อย่างรวดเร็ว โปร่งใส เพ่ือ
น ามาสู่การพัฒนาการ
ปฏิบัติงานอย่างมีรูปธรรม 

การจัดการความรู้ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (กิจกรรมจัด
ให้มีคู่มือการปฏิบัติงานและคู่มือ
การให้บริการประชาชน 1 คู่มือ/
ส่วนราชการ) 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย. 68 ร้อยละของส่วนราชการมีการ
จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานและ
คู่มือการให้บริการประชาชน 

(1 คู่มือ/ส่วนราชการ) 

งานบริหารงานทั่วไป 
ส านักปลัดอบต. 

2. พัฒนาระบบงานเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติ
ราชการตามหลักธรรมาภิบาล
และลดความเสี่ยงทุจริตด้วย
การใช้ระบบดิจิทัล 

การน าระบบการจัดการเรื่อง
ร้องเรียน/ร้องทุกข์ บริการออนไลน์ 
E-Service (ร้องเรียนออนไลน์/ร้อง
ทุกข์ออนไลน์) ที่เว็บไซต์องค์การ
บริหารส่วนต าบลไม้ฝาด 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย. 68 ความส าเร็จในการพัฒนา
ระบบสารสนเทศ เพ่ือ

สนับสนุนการบริหารจัดการ
และปฏิบัติงานตามภารกิจ 

งานนิติกร 
ส านักปลัดอบต. 
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รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม 
ตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล(แผนงาน/โครงการที่รองรับ) 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลไม้ฝาด 
แผนงาน/โครงการที่รองรับแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 ประเด็นที ่2 การสร้างประสิทธิภาพความโปร่งใสและธรรมาภิบาลในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 เป้าประสงค์  เสริมสร้างระบบบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล 
 ตัวช้ีวัด  พัฒนาระบบระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคลากรในองค์กร 

 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ  
(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ 

ตัวช้ีวัด หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

3. สร้างกลไกการรับรู้
ข้อก าหนดมาตรฐานทาง
จริยธรรมส าหรับบุคลากรทุก
ระดับ 

การจัดท าแผนขับเคลื่อนการ
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมองค์การ
บริหารส่วนต าบลไม้ฝาด พ.ศ. 
2568 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย. 68 ระดับความส าเร็จในการ
จัดท าแผนขับเคลื่อนการ

ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม
องค์การบริหารส่วนต าบล           

ไม้ฝาด ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัดอบต. 

4. มีเส้นทางความก้าวหน้าของ
สายอาชีพ (Career Path) 

จัดท าแผนเส้นทางความก้าวหน้า 
(Career Path) 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย. 68 ระดับความส าเร็จในการ
จัดท าแผนเส้นทาง

ความก้าวหน้า Career Path 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัดอบต. 
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รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม 
ตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล(แผนงาน/โครงการที่รองรับ) 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลไม้ฝาด 
แผนงาน/โครงการที่รองรับแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 ประเด็นที่ 2 การสร้างประสิทธิภาพความโปร่งใสและธรรมาภิบาลในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 เป้าประสงค์  เสริมสร้างระบบบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล 
 ตัวช้ีวัด  พัฒนาระบบระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคลากรในองค์กร 

 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ  
(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ 

ตัวช้ีวัด หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

5. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร
และเพ่ิมขีดความสามารถใน
การปฏิบัติงาน ให้ผู้ปฏิบัติงาน
ทุกระดับตามสายงานอาชีพ
และต าแหน่งอย่างต่อเนื่อง 
และส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่น
ในหลักคุณธรรม จริยธรรม 

โครงการเพิ่มศักยภาพผู้บริหาร 
สมาชิกสภา อบต. พนักงานส่วน
ต าบล และพนักงานจ้าง ของ
องค์การบริหารส่วนต าบล 

20,000 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย. 68 ร้อยละของระดับความพึง
พอใจของผู้เข้ารับการ

ฝึกอบรมตามโครงการฯ ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัดอบต. 
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รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม 
ตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล(แผนงาน/โครงการที่รองรับ) 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลไม้ฝาด 
แผนงาน/โครงการที่รองรับแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 ประเด็นที่ 3 มุ่งพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให้มีมาตรฐานทางวิชาการ 
 เป้าประสงค์  บุคลากรทุกระดับมีประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนนโยบายขององค์กร 
 ตัวช้ีวัด  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ  
(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ 

ตัวช้ีวัด หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
ให้สอดคล้องกับบทบาทและ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ต าบลไม้ฝาด 

จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลไม้
ฝาด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 – 2569 ให้เหมาะสม 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย. 68 ระดับความส าเร็จในการ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร           

3 ปี 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัดอบต. 

2. ส่งเสริมเทคโนโลยีดิจิทัล
และระบบสารสนเทศในการ
ปฏิบัติงาน 

โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย. 68 ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การเรียนรู้ด้วยตนเอง  

ร้อยละ 80 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัดอบต. 

3. พัฒนางานด้านการจัดการ
ความรู้ องค์ความรู้ เพื่อสร้าง
วัฒนธรรมเรียนรู้ การถ่ายทอด
ความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้
และประสบการณ์ในการท างาน
อย่างต่อเนื่อง 

การจัดท าแผนการจัดหาความรู้ 
KM-Knowledge Management 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
และรายงานแผนการจัดการความรู้ 
KM Action plan 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย. 68 ระดับความส าเร็จของการ
จัดท าแผนการจัดการความรู้
องค์การบริหารส่วนต าบล           

ไม้ฝาด 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัดอบต. 
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รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม 
ตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล(แผนงาน/โครงการที่รองรับ) 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลไม้ฝาด 
แผนงาน/โครงการที่รองรับแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 ประเด็นที่ 3 มุ่งพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให้มีมาตรฐานทางวิชาการ 
 เป้าประสงค์  บุคลากรทุกระดับมีประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนนโยบายขององค์กร 
 ตัวช้ีวัด  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ  
(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ 

ตัวช้ีวัด หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

4. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร
และเพ่ิมขีดความสามารถใน
การปฏิบัติงานให้ผู้ปฏิบัติงาน
ทุกระดับตามสายงานอาชีพ
และต าแหน่งอย่างต่อเนื่อง 

บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมตาม
หลักสูตร ดังนี้ 
1.หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงาน
ในหน้าที่รับผิดชอบ 
2.หลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
3.หลักสูตรความรู้และทักษะของ
งานในแต่ละต าแหน่ง 

480,000 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย. 68 ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การฝึกอบรมหลักสูตรตาม
สายงานของข้าราชการหรือ

พนักงานส่วนท้องถิ่น         
ร้อยละ 100  

(ตามแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2568) 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัดอบต. 

5. มีการติดตาม ประเมินผล
การพัฒนาบุคลากรทั้งด้าน
ทักษะวิชาการและการรอบรู้
และน าผลมาเป็นแนวในการ
ปรับปรุง การพัฒนาบุคลากรให้
มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

จัดท ารายงานผลการฝึกอบรม
รายบุคคล 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย. 68 ร้อยละของการรายงานผล
การฝึกอบรมรายบุคคล 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัดอบต. 
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รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม 
ตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล(แผนงาน/โครงการที่รองรับ) 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลไม้ฝาด 
แผนงาน/โครงการที่รองรับแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 ประเด็นที่ 3 มุ่งพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให้มีมาตรฐานทางวิชาการ 
 เป้าประสงค์  บุคลากรทุกระดับมีประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนนโยบายขององค์กร 
 ตัวช้ีวัด  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ  
(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ 

ตัวช้ีวัด หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

6. ค านึงถึงคุณภาพชีวิตของ
บุคลากรในองค์กร 

1.การสร้างสภาพแวดล้อมและ
บรรยากาศการท างานให้มี
บรรยากาศที่ดี 
2.มีการส่งเสริมสุขภาพอนามัยและ
สร้างสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยใน
การท างาน 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย. 68 ระดับความส าเร็จในการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้าง

แรงจูงใจในการท างาน 

ทุกส่วนราชการใน
องค์การบริหารส่วน

ต าบลไม้ฝาด 

 
 


