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		การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลไม้ฝาดนั้น  เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน  ในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดทำส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขตพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลไม้ฝาดให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน  การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลไม้ฝาดจะสมบูรณ์ได้จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนในพื้นที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง  องค์การบริหารส่วนตำบลไม้ฝาดยังได้เน้นให้ประชากรเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยังได้เน้นการส่งเสริม          และสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา  ส่วนด้านพัฒนาอาชีพนั้น จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในท้องถิ่นและยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม
		การวิเคราะห์ภารกิจอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล  ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.๒๕๓๗ แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ ๖) พ.ศ.๒๕๕๒  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒      และรวบรวมกฎหมายอื่นขององค์การบริหารส่วนตำบล  ใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย  ทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบลมีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไป  ดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่  ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร    โดย องค์การบริหารส่วนตำบลไม้ฝาด ได้ดำเนินการวิเคราะห์ศักยภาพ           ในพื้นที่ของตำบลไม้ฝาดเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบัน และโอกาสการพัฒนาในอนาคตของท้องถิ่นด้วยเทคนิค SWOT Analysis  ซึ่งผลการวิเคราะห์มีรายละเอียดดังนี้
		1. จุดแข็ง  (Strength  : S )
		1.1 สภาพพื้นที่เป็นที่ราบค่อนข้างสูงมีความอุดมสมบูรณ์เหมาะสมในการทำการเกษตร
		1.2 อยู่ใกล้ตลาดกลางยางพารา
		1.3 เป็นแหล่งปลูกยางพาราที่สำคัญของอำเภอสิเกา
		1.4 จุดที่ตั้งของตำบลมีความเหมาะสมและสะดวกแก่การคมนาคมเนื่องจากมีทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 4046 และ 4162 ตัดผ่านกลางตำบล
		1.5 การเลือกตั้งผู้บริหารท้องถิ่นโดยตรงทำให้เห็นปัญหาของประชาชนและการเข้าถึงการทำงานของประชาชนทำให้มีโอกาสในการพัฒนาสูง
		1.6 ท้องถิ่นสามารถตราข้อบัญญัติโดยตรงไม่ขัดแย้งต่อกฎหมายทำให้สามารถแก้ปัญหาและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
		1.7 มีงบประมาณเป็นของตนเอง  ทำให้การบริหารงานแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนได้รวดเร็วและทันต่อเหตุการณ์

		2. จุดอ่อน  ( Weakness  :  W)
		2.1 มีปัญหาภัยแล้ง  น้ำท่วมเกิดขึ้นทุกปี  ทำให้เกิดความเสียหายและความเดือดร้อนแก่ประชาชน
		2.2 ประชาชนยังขาดการปลูกฝังและการเรียนรู้การใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างถูกต้อง


		2.3 ไม่มีแหล่งเก็บกักน้ำไว้ใช้ประโยชน์ทางการเกษตรอย่างเพียงพอทำให้ประชาชนประสบปัญหาการขาดแคลนน้ำ
		2.4 เกษตรกรส่วนใหญ่มีหนี้สิน
		2.5 ประชาชนส่วนใหญ่มีรายได้จากภาคการเกษตรเป็นหลัก ไม่มีอาชีพเสริมที่สร้างรายได้แน่นอน
		2.6 การรวมกลุ่มยังไม่เข้มแข็งและยั่งยืน  ทำให้ไม่มีการแลกเปลี่ยนความรู้ในการปรับปรุงผลผลิต ทำให้ผลผลิตที่ได้ยังมีคุณภาพไม่ได้มาตรฐาน
		2.7 เส้นทางการคมนาคมที่เชื่อมระหว่างหมู่บ้านยังไม่สะดวกเพียงพอ
		2.8 สภาพถนนยังไม่ได้มาตรฐานดีพอ
		2.9 ประชาชนบางส่วนขาดเอกสารสิทธิ์การถือครองที่ดิน ทำให้ขาดโอกาสการเข้าถึงแหล่งเงินทุน
		2.10 ไม่มีการวางแผนพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่เป็นระบบและชัดเจน
		2.11 การประกอบอาชีพหลัก (สวนยางพารา) มีเวลาว่างทำให้ติดอบายมุข เช่นการพนัน

		3. โอกาส  ( Opportunity :  O)
		3.1 มีองค์การบริหารส่วนตำบลในพื้นที่ซึ่งมีอำนาจหน้าที่ในการพัฒนาตำบล ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ (Economic)  สังคม (Social)  และการเมือง (Political)  ทำให้มีงบประมาณเป็นของตนเองนำมาพัฒนาตำบล
		3.2 นโยบาย “หนึ่งตำบล  หนึ่งผลิตภัณฑ์”  ของรัฐบาลมีส่วนส่งเสริมให้ผลิตภัณฑ์ในท้องถิ่นได้รับการพัฒนาคุณภาพให้ดีขึ้น  ราษฎรมีอาชีพและรายได้เพิ่มขึ้น เป็นอาชีพเสริม
		3.3 สามารถขอรับงบประมาณสนับสนุนจาก อปท.อื่น ส่วนราชการอื่นในการพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน ด้านสังคม ด้านเศรษฐกิจด้านแหล่งน้ำ ด้านการเมือง การบริหาร ด้านทรัพยากรธรรมชาติ และ สิ่งแวดล้อม
		3.4 นโยบาย  “กองทุนหมู่บ้าน”  ทำให้ชุมชนต่างๆมีความเข้มแข็งส่งเสริมให้ตำบลมีความเข้มแข็งในภาพรวมเพิ่มขึ้น
		3.5 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยเปิดโอกาสให้ประชาชนได้รับการศึกษาเท่าเทียมกัน
		3.6 โครงการพักชำระหนี้เกษตรกร  ทำให้เกษตรกรมีเงินทุนหมุนเวียนที่จะใช้ในการประกอบอาชีพเพิ่มมากขึ้น
		3.7 รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนหรือเชื่อมโยงเครือข่าย (OTOP)
		3.8 ตลาดต่างประเทศพร้อมที่จะรับซื้อสินค้า (OTOP)
		3.9 การเมืองในระดับชาติมีเสถียรภาพ  ทำให้การพัฒนาในด้านต่างๆ  มีความมั่นคง
		3.10 ประชาชนมีแหล่งเงินทุนเพื่อการประกอบอาชีพมากขึ้น  ทั้งจากกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง โครงการ กข.คจ  โครงการธนาคารประชาชน  และโครงการกระตุ้นเศรษฐกิจ
		3.11 ประชาชนได้รับการส่งเสริมสุขภาพอนามัยที่ดี  และมีความเสมอภาคในการรักษาพยาบาลตามโครงการการสุขภาพดีถ้วนหน้า  และกองทุนหลักประกันสุขภาพระดับตำบล





		4.ข้อจำกัด  ( Threaten : T)
		4.1 ขาดการมีส่วนร่วมของประชาชนในการประชุมประชาคมหมู่บ้าน / ตำบล
		4.2 กลุ่มอาชีพยังไม่สามารถรวมตัวได้เข้มแข็งและไม่มีความรู้ทางด้านการตลาดและการบริหารจัดการกลุ่ม และการพัฒนาผลิตภัณฑ์
		4.3 ขาดงบประมาณการจัดหาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจเนื่องจากต้องใช้งบการลงทุน (Investment) เป็นจำนวนมาก
		4.4 ขาดทักษะขาดจิตสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
		4.5 การใช้ประโยชน์ของที่ดินยังไม่ถูกต้อง  และเหมาะสม
		4.6 ไม่มีแหล่งน้ำธรรมชาติขนาดใหญ่  ซึ่งสามารถกักเก็บน้ำได้ตลอดปี และมีปริมาณเพียงพอ
		4.7 ขาดการวางผังเมืองที่ดี
		4.8 สถาบันครอบครัวไม่เข้มแข็ง  เนื่องจากกระแสสังคมให้ความสำคัญกับวัตถุ  และสภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน
		4.9 ลักษณะนิสัยประจำถิ่น   มีความเชื่อมั่นในตัวเองสูง ไม่ฟังใคร
		4.10 ระเบียบ  กฎหมายไม่ชัดเจน ไม่เอื้ออำนวยกับการบริหารงาน
		4.11 การให้คำปรึกษา

		องค์การบริหารส่วนตำบลไม้ฝาด จะต้องใช้โอกาสภายนอก (Opportunities) และจุดแข็ง (Strenghts) ให้เกิดประโยชน์มากที่สุด พยายามให้ตัวกระทำภายนอก ข้อจำกัด/อุปสรรค (Threats)             ทำความเสียหายให้กับตำบลให้น้อยที่สุด และพยายามหลีกเลี่ยงหรือแก้ไขจุดอ่อน (Weakness) ของตำบล           เพื่อโอกาสการพัฒนาในอนาคตของท้องถิ่นและกำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนาอำเภอ  ยุทธศาสตร์               การพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้เป็น ๗ ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ ๖) พ.ศ.๒๕๕๒                     และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ดังนี้
	           ๑. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
			(๑) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา ๖๗ (๑)
1. ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา ๖๘(๑)
1. ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น (มาตรา ๖๘(๒)
1. ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา ๖๘(๓)
1. การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ (มาตรา ๑๖(๔)
1. การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖(๕)
			(๗)  จัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา
                       	(๘)  จัดให้มีตลาด  ท่าเทียบเรือ  และท่าข้าม

		๒. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
			(๑)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา ๖๗ (๖)) 
                   		(๒)  ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67 (3)) 
	   		(๓)  การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา ๑๖ (๑๐)) 
                  		 (๔)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน(มาตรา ๑๖ (๕))
                		(๕)  การส่งเสริมการกีฬา (มาตรา ๑๗ (๑๘))
                		(๖)  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖(๑๙)) 
	           ๓.  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อยมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้
                        	(๑)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4)) 
                       	(๒)  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา ๖๘ (๘)) 
                       	(๓)  การผังเมือง (มาตรา ๖๘ (๑๓)) 
                       	(๔)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา ๑๖ (๑๗)) 
                             (๕)  การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖ (๒๘)) 
                        	(๖)  จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา ๑๖ (๓))
		๔.  ด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
			(๑)  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา ๖๘ (๖)) 
                       	(๒)  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ (มาตรา ๖๘ (๕)) 
                       	(๓)  บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘ (๗)) 
                       	(๔)  ให้มีตลาด (มาตรา ๖๘ (๑๐)) 
                       	(๕)  การท่องเที่ยว (มาตรา ๖๘ (๑๒))                       
                       	(๖)  การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖ (๖)) 
			(๗)  การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖ (๗))
		5.  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
			(๑)  คุ้มครอง ดูแล  และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา ๖๗ (๗)) 
                       	(๒) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดินและที่สาธารณะรวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา ๖๗ (๒)) 
                       	(๓)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา ๑๗ (๑๒))
                       	(๔) การคุ้มครอง ดูแล และรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา ๖๘ (๘))

		๖.   ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
			(1)  บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา ๖๗ (๘)
(2)  ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา ๖๗(๕)
(3)  การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖(๙))
			(4)  การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนาธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  (มาตรา ๑๗(๑๘))
		๗.  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
			(1)  สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนา  
ท้องถิ่น (มาตรา ๔๕(๓))
			(2)  ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจำเป็นและสมควร (มาตรา ๖๗(๙))
			(3)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา ๑๖(๑๖))
			(4)  การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา ๑๗(๓))
			(5)  การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น (มาตรา ๑๗(๑๖))
		ภารกิจทั้ง ๗ ด้านตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบลสามารถจะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลไม้ฝาด ได้เป็นอย่างดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ


	หมายเหตุ :   มาตรา ๖๗,๖๘ หมายถึง พ.ร.บ.สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.๒๕๓๗
                 มาตรา ๑๖,๑๗ และ ๔๕ หมายถึง พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนกระจายอำนาจให้แก่
                 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ 




