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องค์การบริหารส่วนต าบลไม้ฝาด 
อ าเภอสิเกา จังหวัดตรัง 



รายงานผลความก้าวหน้าการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  
องค์การบริหารส่วนต าบลไม้ฝาด 

      องค์การบริหารส่วนต าบลไม้ฝาด ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นไปเป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ ดี พ.ศ. 2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศ
และยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  (พ.ศ. 2561 - 2580) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA)  ได้แก ่
นโยบายการการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร นโยบายการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร นโยบายการพัฒนาบุคลากร นโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงานและนโยบายการส่งเสริม จริยธรรม
และคุณธรรมในองค์กร โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ความก้าวหน้าการด าเนินการ 
ตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลาใน
การด าเนินการ 

1.ด้านการสรรหา
และคัดเลือก
บุคลากร 
 

1 .ก ารปรั บปรุ ง แผน
อั ต ร า ก า ลั ง  3  ปี 
ประจ าปี งบประมาณ          
พ.ศ. 2564 – 2566  
 

-ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 เพื่อปรับปรุงโครงสร้าง
ส่วนราชการ(กองคลัง)จากระดับต้นเป็นระดับกลาง 
-ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 – 2566 ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลไม้ฝาดไปใช้เป็น
เครื่องมือในการวางแผนอัตราก าลังคน พัฒนาก าลังคน     
ให้สามารถด าเนินการภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล
ได้ส าเร็จ ตามวัตถุประสงค์และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

ก า ร ว า งแผนก า ลั ง คน  ส ร รห าคนตา ม
คุณลักษณะมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและ
เลือกสรรบุคคลเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนต าบลไม้ฝาด เพื่อปฏิบัติ
ภารกิ จ รองรั บแผนปฏิ รู ปประ เ ทศและ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 - 2580)   

ไม่ใช้งบประมาณ ด าเนินการในช่วง 
เ ดื อ น ตุ ล า ค ม 
256–กุมภาพันธ์ 
2566 

2.ด้านการบรรจุ
และแต่งต้ัง
บุคลากร 

1 . ก า ร โ อ น / รั บ โ อ น 
( ย้ า ย ) แ ล ะ แ ต่ ง ตั้ ง
พนักงานส่วนต าบล 

 -ด า เนินการรับโอนย้ายพนักงานส่วนต าบลตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี 2564 – 2566 ได้แก่  
1.ให้โอน ต าแหน่งผู้อ านวยการกองช่าง จ านวน 1 อัตรา 
เมื่อวันที่ 20 ตุลาคม 2565 ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วน
ต าบลไม้ฝาด ที่ 687/2565 เรื่องการโอนพนักงานส่วน
ต าบล ลงวันท่ี 22 กันยายน 2565 
2.ให้โอน ต าแหน่งนักวิชาการสาธารณสุขจ านวน 1 อัตรา 
เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2565 ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วน
ต าบลไม้ฝาด ที่ 859/2565 เรื่องการโอนพนักงานส่วน
ต าบล ลงวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2565 

การวางแผนพัฒนาบุคลากร เตรียมความ
พร้อมของข้าราชการเพื่อเป็นข้าราชการที่ดี 
พัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะโดยใช้
เครื่องมือท่ีหลากหลายตามเส้นทางการพัฒนา
บุคลากร เพื่อให้สามารถรองรับภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนต าบลไม้ฝาด แผนการ
ปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
(พ.ศ. 2561 - 2580)ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ไม่ใช้งบประมาณ ด าเนินการในช่วง 
เดือนตุลาคม – 
ธันวาคม 2565 

 



 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ความก้าวหน้าการด าเนินการ 

ตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลาใน

การด าเนินการ 
3.ด้านการพัฒนา
บุคลากร 

1 . จั ด ท า แ ผ น พัฒน า
บุคลากรประจ าปีและ
ด าเนินการตามแผนฯให้
สอดคล้อ งตามความ
จ า เ ป็ น แ ล ะ ค ว า ม
ต้องการในการพัฒนา
บุคลากรในหน่วยงาน 
 
2.โครงการฝึกอบรม
บุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลไม้ฝาด 
“เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
บุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลไม้ฝาด 
ประจ าปี 2566” 

-ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2564 – 2566 
โดยพิจารณาบุคลากร เข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ตาม
สายงานของแต่ละต าแหน่ง  
-ด าเนินการจัดส่งบุคลากรไปฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะ
ความสามารถตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง เช่น 
1.หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ฯ   
2.หลักสูตรเสริมสร้างและพัฒนาความรู้เพื่อเตรียมความพร้อมรองรับ
การเป็นหน่วยรับงบประมาณ เงินอุดหนุนที่จัดสรรให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นตามพระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณฯ  
3.หลักสูตรเทคนิคการน าประเด็นยุทธศาสตร์และหมุดหมาย 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-
2570) มาเช่ือมโยงเพื่อให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาท้องถิ่นฯ 
4.หลักสูตร เทคนิคการน าประเด็นยุทธศาสตร์และหมุดหมาย 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-
2570)มาเช่ือมโยงเพื่อให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาท้องถิ่นฯ        
5.หลักสูตร การเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานพัฒนาชุมชนและการ
จัดสวัสดิการสังคมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจ าปี 2566 
6.หลักสูตรการจัดท าข้อตกลงในการพัฒนางาน (Performance 
Agreement:PA) และการประเมินเพื่อมีหรือเล่ือนวิทยฐานะข้าราชการ
ครู พนักงานครูฯ 
7.การเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงบประมาณ และการเบิกจ่ายเงิน
ในการด าเนินการตามโครงการต่างๆ ภายใต้กฎหมาย ระเบียบ และ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานฯ 
รวมทั้งสิ้น 10 สายงสาน 
-ด าเนินการจัดฝึกอบรมเพื่อส่งเสริมพัฒนาให้บุคลากรเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานร่วมกันในองค์กร 

การวางแผนบุคคล สรรหาคน เพื่อพัฒนา
ความรู้ ทักษะ สมรรถนะ แต่ละต าแหน่งของ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ให้มีผลการปฏิบัติงานที่
มี ผลสัมฤทธิ์ ที่ สู งตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายในการ
พัฒนาบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพจน
บรรลุเป้าประสงค์นโยบายขององค์กร 

1.การจดัส่งบุคลากรไป
ฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะ
ความสามารถตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง           
(ใช้งบประมาณ 355,000 
บาท ตามข้อบัญญตัิองค์การ
บริหารส่วนต าบลไม้ฝาด 
เรื่อง งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 ) 
 
 
2.โครงการฝึกอบรม
บุคลากรขององค์การบรหิาร
ส่วนต าบลไมฝ้าด 
“เพื่ อ เ พิ่ ม ป ร ะสิ ท ธิ ภ าพ
บุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลไม้ฝาด ประจ าปี 
2566” (ใช้งบประมาณใน
การจัดโครงการ 20,000 
บาท ตามข้อบัญญัติองค์การ
บริหารส่วนต าบลไม้ฝาด 
เรื่อง งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566) 

1.การจดัส่ง
บุคลากรไป
ฝึกอบรมเพื่อ
พัฒนาทักษะ
ความสามารถตาม
มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง
(ด าเนินการในช่วง 
เดือนตุลาคม 
2565 – มีนาคม 
2566) 

2.โครงการ
ฝึกอบรมบุคลากร
ขององค์การ
บริหารส่วนต าบล
ไม้ฝาด“เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพ
บุคลากรของ
องค์การบริหาร
ส่วนต าบลไมฝ้าด 
ประจ าปี 2566” 
(ด าเนินการในช่วง
เดือนกันยายน 
2566) 



 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ความก้าวหน้าการด าเนินการ 

ตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลาใน

การด าเนินการ 
4.ด้านการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

1.การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
ส่วนต าบล พนักงานครู
และพนักงานจ้าง 

-ด าเนินการประเมินผลการปฏบิัติงานของพนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครูและพนักงานจ้าง โดยก าหนดการประเมินปีละ   
2 รอบ ดังนี ้
รอบที่ ๑ (๑ ตุลาคม ถึง ๓1 มีนาคม ของปีถัดไป)  
รอบที่ ๒ (๑ เมษายน ถึง ๓๐ กันยายน ของปีเดียวกัน) 
 -ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 
 -ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาการเลื่อนขั้น
เงินเดือนพนักงานส่วนต าบล เลื่อนเงินเดือนพนักงานครู 
เลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง 
-ด าเนินการประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผล
การปฏิบัติงานและคณะกรรมการพิจารณาการเลื่อนขั้น
เงินเดือนพนักงานส่วนต าบลเลื่อนเงินเดือนพนักงานครู เลื่อน
ค่าตอบแทนพนักงานจ้าง 
-ด าเนินการออกค าสั่งการเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วน
ต าบลเลื่อนเงินเดือนพนักงานครู เลื่อนค่าตอบแทนพนักงาน
จ้าง 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
ส่วนต าบล พนักงานครูและพนักงานจ้าง อย่าง
เป็นธรรมรวมทั้งเป็นไปตามนโยบายและกล
ยุทธ์ของทุกสายงาน โดยน าระบบตัวช้ีวัดผล
การปฏิบัติงานจากเป้าหมายขององค์กรลงสู่
ระดับหน่วยงานและบุคคลที่สอดคล้องกับแผน
อั ต ร า ก า ลั ง ต ล อ ด ถึ ง ก า ร ป ร ะ เ มิ น ขี ด
ความสามารถต่างๆขององค์การบริหารส่วน
ต าบลไม้ฝาด พร้อมทั้งเลื่อนขั้นเงินเดือนของ
พนักงานส่วนต าบล เลื่อนเดือนเงินพนักงานครู
และเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้างเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่กฎหมายก าหนด 

ไม่ใช้งบประมาณ การประเมินผล
การปฏิบัติงาน
ของพนักงานส่วน
ต าบล พนักงาน
ครูและพนักงาน
จ้าง  
 
ด าเนินการในช่วง
รอบที่ 1         
(6 เดือนแรกของ
ปี พ.ศ. 2566) 
ตุลาคม 2565 – 
มีนาคม 2566 
 
รอบที่ 2  
(6 เดือนหลังของ
ปี พ.ศ. 2566) 
เมษายน 2566 
– กันยายน 
2566 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ความก้าวหน้าการด าเนินการ 
ตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลาใน
การด าเนินการ 

5.ด้านการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม 

1.ส่งเสริมให้บุคลากร
ป ร ะ พ ฤ ติ ต น เ ป็ น
แบบอย่างท่ีดี มีคุณธรรม 
จริยธรรมและยึดหลัก
ธ ร รม า ภิ บ าล ในก า ร
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
ประกาศองค์การบริหาร
ส่วนต าบลไม้ฝาด 
2.โครงการฝึกอบรม
คุณธรรม จรยิธรรมแก่
ผู้บริหาร สมาชิกสภา
และพนักงานของ 
องค์การบริหารส่วน
ต าบลไมฝ้าด 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

-ด าเนินการจัดท าประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลไม้ฝาด 
เรื่อง นโยบายไม่รับของขวัญ (No Gif Policy) 
-ด าเนินการประกาศ เรื่อง เจตนารมณ์การป้องกันและ
ต่ อต้ านการทุ จริ ตคอร์ รั ป ช่ัน  ประจ าปี งบประมาณ         
พ.ศ. 2566 
-ด าเนินการจัดท าประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลไม้ฝาด 
เรื่อง ข้อก าหนดจริยธรรมองค์การบริหารส่วนต าบลไม้ฝาด 
-แจ้งประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรภายในหน่วยงานทราบและ
ถือปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ประมวลจริยธรรมผู้บริหารท้องถิ่น,ประมวลจริยธรรมสมาชิก
สภาท้องถิ่น  
-แจ้งประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรภายในหน่วยงานทราบและ
ถือปฏิบัติตาม เรื่อง ข้อก าหนดจริยธรรมองค์การบริหาร  
ส่วนต าบลไม้ฝาด 
-ด าเนินการจัดฝึกอบรมเพื่อส่งเสริมให้บุคลากรประพฤติตน
เป็นแบบอย่างที่ดี  มีคุณธรรม จริยธรรมและยึดหลัก        
ธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานต าแหน่ง 

เพิ่มพูนความรู้และปลูกจิตส านักด้านการ
เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม ศีลธรรมจรรยา
การรักษาวินัย กฎหมายเบื้องต้นในการ
ปฏิบัติงาน การป้องกันการทุจริตคอรัปช่ัน 
การป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนของบุคคล  
ให้พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและ
พนักงานจ้าง 

 

1 . ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ บุ ค ล า ก ร
ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่
ดี มีคุณธรรม จริยธรรมและ
ยึดหลักธรรมาภิบาลในการ
ปฏิบัติ งานให้ เป็นไปตาม
ประกาศองค์การบริหารส่วน
ต าบลไม้ฝาด  
(ไม่ใช้งบประมาณ) 
2.โครงการฝึกอบรมวินัย
คุณ ธ ร รม  จ ริ ย ธ ร รม แ ก่
ผู้บริหาร สมาชิกสภาและ
พนักงานขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลไม้ฝาด 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 (ใช้งบประมาณใน
การจัดโครงการ 20,000 
บาท ตามข้อบัญญัติองค์การ
บริหารส่วนต าบลไม้ฝาด 
เรื่อง งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566) 

1.ด าเนินการ
ประกาศมาตรการ
ส่งเสริมคณุธรรม
จริยธรรม 
(ด าเนินการในช่วง 
เดือนมกราคม 
2566) 
 
2.โครงการ
ฝึกอบรมวินัย
คุณธรรม 
จริยธรรมบุคลากร
ขององค์การ
บริหารส่วนต าบล
ไม้ฝาด ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2566 
(ด าเนินการในช่วง
เดือนมีนาคม 
2566) 

 


