
 

 
 

นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี 
 
 

ของ 
 
 

องคการบริหารสวนตําบลไมฝาด 

อําเภอสิเกา    จังหวัดตรัง 
 

 



      1 

 
นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี 

 
   เพ่ือใหเปนไปตามเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 
2550 และพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พุทธศักราช
2546 รวมท้ังใหสอดคลองกับเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ  ซึ่งมุงเนนการพัฒนา
คุณภาพการบริหารภาครัฐตามหลักธรรมาภิบาล ทั้งนี้ เพื่อใหการบริหารราชการเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล อันจะทําใหประชาชนเกิดความมั่นใจ ศรัทธาและไววางใจในการ
บริหารงานภาครฐั 
 
  องคการบริหารสวนตําบลไมฝาด จึงไดจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีอัน
ประกอบดวยนโยบายหลัก 4 ดานคือดานรัฐสังคม และสิ่งแวดลอม ดานผูรับบริการและผูมีสวนได
สวนเสีย ดานองคการ และดานผูปฏิบัติงาน รวมถึงไดกําหนดแนวทางปฏิบัติตามนโยบายหลักดาน
ตางๆ เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติ และคานิยมรวมสําหรับองคการและบุคลากรทุกคน พึงยึดถือเปน
แนวทางปฏิบัติควบคูกับกฎ ขอบังคับอื่นๆ อยางทั่วถึง  
 
 
 

          สมนึก  เปลี่ยนเภท 
                       (นายสมนึก  เปลี่ยนเภท) 

   นายกองคการบริหารสวนตําบลไมฝาด 
   วันที่  ๘  เดือน มกราคม พ.ศ.255๙ 
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ประกาศเจตนารมณ 

 

 องคการบริหารสวนตําบลไมฝาด เปนราชการบริหารสวนทองถิ่นปฏิบัติภารกิจ
พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.2537 และที่แกไขเพิ่มเติมจนถึง
ปจจุบัน 

  ในฐานะผูบริหารขององคการบริหารสวนตําบลไมฝาด เห็นสมควรใหมีการจัดทํา
นโยบายการกํากับดูแลองคกรที่ดี เพื่อใหการปฏิบัติราชการขององคการบริหารสวนตําบล มีระบบ
การบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล ใหเปนที่ยอมรับของทุกฝายที่เกี่ยวของ อันจะเปนการ
เสรมิสรางความมีศักดิ์ศรีของการเปนหนวยงานภาครฐั  อีกทั้งสรางความมั่นใจ ศรัทธา และไววางใจ
จากประชาชน ผูรบับริการ ผูปฏิบัติงาน และผูมีสวนไดสวนเสีย 

 

  นโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีขององคการบริหารสวนตําบลไมฝาด ไดรวบรวม
หลักการ นโยบายการปฏิบัติราชการ  แนวทางปฏิบัติ เพื่อใหบุคลากรทุกระดับขององคการบริหาร
สวนตําบลทาเรือ นํานโยบายการกํากับดูแลองคกรที่ดีไปเปนแนวทางยึดถือปฏิบัติในการดําเนินงาน  
และจะไมละเลยการปฏิบัติตามหลักการที่ปรากฏอยูในนโยบายการกํากับดูแลองคการฉบับนี้ 

 

  ท้ังนี้ องคการบริหารสวนตําบลไมฝาด จะไดพิจารณาทบทวน  ปรับปรุงนโยบายการ
กํากับดูแลองคการที่ดีของหนวยงานเปนประจํา เพื่อใหมีความเหมาะสม  ทันสมัยและสอดคลองกับ
สถานการณ  
 
 
 

                       (นายสมนึก  เปลี่ยนเภท) 
   นายกองคการบริหารสวนตําบลไมฝาด 
   วันที่  ๘  เดือน มกราคม พ.ศ.255๙ 
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ใบลงนามรับทราบของผูปฏิบัติงาน 
 

องคการบริหารสวนตําบลไมฝาด อําเภอสิเกา จังหวัดตรงั 
 
1. ขาพเจาไดรับ/ รับทราบนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี ฉบับนี้แลว 
2. ขาพเจาไดอาน และมีความเขาใจเกี่ยวกับนโยบายและแนวทางปฏิบัติเปนอยางดีพรอม

ทั้งมุงมั่นที่จะนําแนวทางปฏิบัติภายใตนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีดานตางๆ ซึ่งระบุไว ไป
ยึดถือปฏิบัติ หรือนําไปกําหนดเปนมาตรการ/โครงการตางๆ เพ่ือสงเสริมใหการปฏิบัติงานของ
องคการบริหารสวนตําบลทาเรอืมีธรรมาภิบาลตอไป จึงไดลงลายชื่อไวเปนหลักฐาน 

 

ลําดับ ช่ือ-สกุล ตําแหนง ลายมือช่ือ 
1 นางสาววรรณ ี  ตูลเพ็ง ปลัด อบต.  
2 นางสุภารัตน  ภักดี รอง ปลัด อบต.  
3 นางเพ็ญศร ี สงสุวรรณ ผูอํานวยการกองคลัง  
4 นายธีระ   อินทรทอง ผูอํานวยการกองชาง  
5 นายอรรถวิทย   นุนตา หัวหนาสํานักปลัด  
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หมวด 1 
ขอมูลองคการ 

 
1. วิสัยทัศน (Vision) ในการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลไมฝาด 

           “โครงสรางพื้นฐานสะดวก การศึกษาเขมแข็ง เศรษฐกจิม่ันคง พัฒนาแหลงทองเที่ยว ตําบลนาอยู ” 
 

     2. พันธกิจ 

1. จัดใหมีและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ํา 

2. บํารุงการไฟฟาหรือแสงสวาง 

3. จัดใหมีน้ําเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 

4. สงเสริมการศกึษา 

5. บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของประชาชน 

6. ใหมีและบํารุงการทองเที่ยว การพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ 

7. ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ 

8. สงเสริมการพัฒนาเด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ  และผูพิการ 

9. คุมครองดูแล บํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

10. บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน 

11. จัดใหมีอาคารที่ทําการ และเครื่องมือเครื่องใชที่เพียงพอตอการใหบริการประชาชน 

 

      3. จุดมุงหมายเพื่อการพฒันา 

1. ระบบโครงสรางพ้ืนฐาน ไดมาตรฐาน และเพียงพอ 

2. เยาวชนที่ขาดโอกาสทางการศึกษา มีโอกาสเขาสูระบบการศึกษาเพิ่มขึ้น 

3. ประชาชนมีอาชีพและรายไดเพ่ิมขึ้นเพียงพอตอการดํารงชีพ 

4. แหลงทองเที่ยวทางธรรมชาติไดรับการพัฒนาอยางเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 

5. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตและสุขภาพอนามัยที่ดีขึ้น 

6. ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมไดรับการคุมครอง ดูแล และบํารุงรักษา 

7. ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน ไดรับการอนุรักษและสืบทอด 

8. การใหบริการประชาชนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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3.1 แนวทางการพัฒนาและยุทธศาสตรการพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลไมฝาด 

           

ที ่

แนวทางการพัฒนา ยุทธศาสตร 

1 

แนวทางท่ี 1 การกอสราง ปรับปรุง ซอมแซมถนน สะพาน 

                ทางเทา ทอระบายน้ํา ทาเทียบเรือ ผนังก้ันตลิ่ง 

แนวทางท่ี 2 การพัฒนาระบบจราจร 

แนวทางท่ี 3 การพัฒนาและจัดหาแหลงน้ําสะอาดเพ่ือ 

                อุปโภค บริโภค 

แนวทางท่ี 4 การพัฒนาระบบโทรคมนาคม 

แนวทางท่ี 5 การพัฒนาระบบไฟฟาสาธารณะ 

การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

2 

แนวทางท่ี 1.  การพัฒนาและสงเสริมอาชีพใหแกประชาชน 

แนวทางท่ี  2.  การปรับปรุงและพัฒนาสถานที่ทองเที่ยว 
การพัฒนาดานเศรษฐกิจ และการ

ทองเที่ยว 

3 

 

แนวทางท่ี 1.  การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาของ 

                  ประชาชนทุกระดับ 

แนวทางท่ี 2.  การเพ่ิมชองทางในการรับรูขาวสารใหแก 

                  ประชาชน 

แนวทางท่ี  3.  การสงเสริมศาสนา วัฒนธรรม ประเพณีและ 

                   ภูมิปญญาทองถ่ินทุกระดับ         

การพัฒนาดานการศึกษา  ศาสนา  และ

ศิลปวัฒนธรรม 

4 

แนวทางท่ี 1.  การสรางจิตสํานึกและความตระหนักในการ 

                  จัดการทรัพยากรธรรมชาติและ สิ่งแวดลอม 

แนวทางท่ี 2.  การบําบัดและกําจัดขยะมูลฝอย 

การพัฒนาดานสิ่งแวดลอม  และการ

จัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม 

5 แนวทางท่ี 1.  การสงเสริมการจัดสวัสดิการและนันทนาการ การพัฒนาดานคุณภาพชีวิตและสังคม 



แนวทางท่ี  2.  การสงเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชน 

แนวทางท่ี 3.  การรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 

                  ของประชาชน 
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วัตถุประสงคในการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี 

 
เพ่ือใหการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบลไมฝาด มีผลในทางปฏิบัติอยางแทจริง และเกิด

ประโยชนกับทุกฝาย การจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการที ่ดีจึงไดยึดหลักการที่สําคัญเพ่ือใหบรรลุ
วัตถุประสงคดงัตอไปนี้ 

 
1)  เพ่ือเปนนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนสําหรับสงเสริมธรรมาภิบาลใหเกิดขึ้นในหนวยงาน

และสามารถนําไปปฏิบัติและติดตามผลไดอยางเปนรูปธรรม 
 
2)  เพ่ือใชเปนแนวทางตรวจสอบธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานดานตางๆ ท้ังนี้ เพ่ือมิใหเกิดการ

แสวงหาผลประโยชนสวนตน อันจะทําใหเกิดความสูญเสียตอรัฐ สังคม สิ่งแวดลอม องคการ ผูรับบริการ ผูมีสวน
ไดสวนเสีย และผูปฏิบัติงานหนวยงาน 

 
3)  เพ่ือสรางการยอมรับ ความนาเชื่อถือ ความไววางใจ ความมั่นใจและศรัทธาใหเกิดขึ้นกับ

ผูรับบริการ ประชาชนทั่วไป และผูมีสวนไดสวนเสีย 
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หมวด 2 
 

 นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี 
 

เพื่อแสดงความมุงมั่นตอการบริหารราชการตามหลักธรรมาภิบาลองคการบริหารสวน
ตําบลไมฝาด ไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีประกอบดวยนโยบายหลัก 4 ดาน และ
แนวทางปฏิบัติภายใตกรอบนโยบายหลักคือ 1) ดานรัฐ สังคมและสิ่งแวดลอม2) ดานผูรับบริการ
และผูมีสวนไดสวนเสีย  3) ดานองคการ และ 4) ดานผูปฏิบัติงาน 
 
 
 

 
 

นโยบายหลัก 
1. สงเสรมิ สนับสนุนดานสิ่งแวดลอม สุขภาพ และความปลอดภัยตอชุมชน โดยยึดถือและ

ปฏิบัติในเรื่องความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมที่ดีเพื่อการพัฒนาที่ย่ังยืนและสมดุล 
แนวทางปฏิบัติ 

1.1 กําหนดมาตรการประหยัดพลังงาน 
1.2 ใหหนวยงานของรัฐพัฒนาบุคลากรใหมีความรูเกี่ยวกับการฟนฟู  รักษาสิ่งแวดลอม  

และความปลอดภัยของชุมชน 
1.3  การจัดใหมีสวนรวมในการรักษาคุณภาพสิ่งแวดลอม 
 

นโยบายหลัก 
2. มุงมั่นท่ีจะเปนสวนหนึ่งในการสรางสรรคสังคมที่ดี มีความสุข 

แนวทางปฏิบัติ 
2.1  การควบคุมและเพื่อดูแลสุขภาพของประชาชน 

นโยบายด้านรัฐ สังคมและสิงแวดล้อม 



2.2 จัดโครงการเพ่ือสงเสริมความเขมแข็งของสถาบันครอบครัว 
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นโยบายหลัก 
1. สงเสรมิใหบริการท่ีมีคุณภาพ โดยนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชเพื่อใหบริการมีความ

สะดวกและรวดเร็ว 
แนวทางปฏิบัติ 

1.1 พัฒนาและปรับปรุงระบบขอมูลการบริการอยางตอเนื่องเพื่อใหผูรับบริการไดรับความ
พึงพอใจ 

1.2 พัฒนาระบบฐานขอมูลเพ่ือการพัฒนาหนวยงานเพ่ือเปนประโยชนตอการตัดสินใจของ
ผูบริหารและประชาชนที่สนในทั่วไป 
 

นโยบายหลัก 
2. มุงมั่นใหบริการ ดวยความสุจริต โปรงใส เพื่อประโยชนสขุของประชาชน 

แนวทางปฏิบัติ 
2.1 สงเสรมิการเรยีนรูและการมีสวนรวมของประชาชนในกิจการของรัฐและของสวนรวม 
2.2  ปรับทัศนคติหรือคานิยมของการดําเนินงานของเจาหนาที่ของรัฐและหนวยงานภาครัฐ

ใหมุงสูความเชื่อมั่นในหลักประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความโปรงใสในการดําเนินงาน 
 
นโยบายหลัก 

3. ใหความสําคัญกับการรับฟงความคิดเห็น ของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 
แนวทางปฏิบัติ 

3.1 จัดชองทางระบบการรับฟงระบบความคิดเห็นที่หลากหลาย 
3.2 พัฒนากระบวนการรับขอรองเรยีนดวยระบบอินเทอรเน็ตผานทางเว็บไซตของอบต. 
3.3 จัดทําแบบสํารวจความตองการของผูรบับริการและนํามาปรับปรุงงานบริการใหดีขึ้น 
 

นโยบายด้านผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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นโยบายหลัก 
1. สงเสริมและจัดใหมีระบบบริหารความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน

การปฏิบัติงานความถูกตองของรายงาน และการปฏิบัติตามกฎระเบียบท่ีเกี่ยวของภายใตการกํากับ
ดูแลและควบคุมภายในที่ดี 
แนวทางปฏิบัติ 

1.1 จัดใหมีคณะกรรมการรับผิดชอบในการกําหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหาร
ความเสี่ยงของการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหลักของอบต. 

1.2 กําหนดแนวทางสงเสริมใหเจาหนาที่ทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงตอการดําเนินงาน
ที่ผิดตอธรรมาภิบาล 

1.3 จัดใหมีการอบรมใหมีความรู เรื่องกฎขอบังคับของกฎหมายที่เกี่ยวกับคุณธรรม 
จริยธรรม และธรรมาภิบาล 

1.4 กําหนดใหผูบริหารและเจาหนาที่เปนผูดูแลความเสี่ยงตอการดําเนินงาน ที่ไมสอดคลอง
ตอหลักคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาล 

 

นโยบายหลัก 
2. สรางระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานเพื่อใชเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการให

เกิดผลสัมฤทธิ์ แก ขาราชการทุกระดับ โดยผลักดันใหทุกหนวยงานมุงเนนการพัฒนาตนเอง
ตลอดเวลา 
แนวทางปฏิบัติ 

2.1 ใชดัชนีวัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) ที่มีการกําหนดไวอยางชัดเจนเปนเครื่องมือในการ
วางแผนและครอบคลุมผลการดําเนินงาน และมีการรายงานผลการดําเนินการอยางสม่ําเสมอ 

2.2 จัดทําแนวทางสงเสริมการปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือ
กระตุนสงเสรมิใหเกิดการปฏิบัติในวงกวาง 

นโยบายด้านองค์การ 
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2.3 พัฒนาระบบขอมูล กฎ ระเบียบ ที่เก่ียวกับการปฏิบัติงานภายในองคการ เพื่ออํานวย

ความสะดวกใหเจาหนาที่ทุกคนในการเขาถึงขอมูลและรับทราบโดยทั่วกัน 
 

นโยบายหลัก 
3. วางระบบประชาสัมพันธใหความสาํคัญกับการเผยแพรประชาสัมพันธขาวสารและผลการ

ดําเนินงานของหนวยงานตางๆ ใหประชาชนไดรับทราบ 
แนวทางปฏิบัติ 

3.1 ประชาสัมพันธผลการปฏิบัติงานของอบต.ในรูปแบบตางๆ เชน สื่อสิ่งพิมพและสื่อ
อิเล็กทรอนิกส 

3.2 เผยแพรนโยบาย กิจกรรม  และผลการดําเนินงานของอบต. อยางสม่ําเสมอ 
 
 
 
 

นโยบายหลัก 
1. มุงเนนสงเสรมิใหผูปฏิบัติงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี  

แนวทางปฏิบัติ 
1.1 จัดทํากิจกรรมเพ่ือสรางเสริมสขุภาพแข็งแรงแกผูปฏิบัติงาน 
1.2 จัดทํากิจกรรมเพ่ือเสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูปฏิบัติงาน 

 

นโยบายหลัก 
2. สนับสนุนใหมีระบบแลกเปลี่ยนเรียนรู เพื่อเพ่ิมประสบการณในการปฏิบัติงาน 

แนวทางปฏิบัติ 
2.1 สรางวัฒนธรรมองคกรใหเจาหนาท่ีทุกระดับ เปดใจรับฟงขอมูลปอนกลับ กลาคิดกลา

แสดงออก และใฝรูอยางตอเนื่อง 

นโยบายด้านผู้ปฏิบัตงิาน 



2.2 จัดใหมีเวทีแลกเปลี่ยนเรยีนรูประสบการณการทํางานที่ดี  เพื่อเสริมสรางใหเปนองคกร
แหงการเรยีนรู 

2.3 การทํางานรวมกันเปนทีมในลักษณะเครือขาย (Networking)
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แนวทางสงเสริมและผลักดันการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี 

 
เพื่อใหการปฏิบัติงานมีผลดีตามนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีขององคการบริหาร

สวนตําบลทาเรือ จึงกําหนดหลักปฏิบัติที่สําคัญดั งน้ี 
 
1)  องคการบริหารสวนตําบลไมฝาด สื่อสารใหบุคลากรทุกคนไดรับทราบและมีความ

เขาใจเก่ียวกับนโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีอยางทั่วถึง 
 
2)องคการบริหารสวนตําบลไมฝาด จัดระบบบริหารธรรมาภิบาลที่มีประสิทธิภาพเพื่อให

ทุกคนมั่นใจวาบุคลากรและองคการจะปฏิบัติตนตามแนวทางการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับ
ดูแลองคการท่ีดีฉบับนี้อยางเครงครัด โดยจะถือเสมือนวาเปนขอปฏิบัติขององคการขอหนึ่ง ที่
บุคลากรทุกระดับตองทําความเขาใจ ยึดมั่น และปฏิบัติใหถูกตองในการทํางานประจําวัน และไมมี
บุคคลใดที่จะมีสิทธิ หรอือนุญาตใหบุคลากรของอบต. คนใด กระทําการใดที่ขัดตอนโยบายฉบับนี้ 

 
3)  องคการบริหารสวนตําบลไมฝาด คาดหวังใหบุคลากรทุกคนมีการรายงานโดยสุจริต

ถึงการปฏิบัติที่ขัดหรือสงสัยวาจะขัดตอหลักการตางๆ ในนโยบายฉบับนี้ตอผูบังคับบัญชาโดยตรง 
หรือในกรณีที่ไมอาจรายงานตอผูบังคับบัญชาได อาจขอคําปรึกษาจากผูบริหารระดับสูง หรือ
ผูบริหารท่ีรับผิดชอบดานงานบุคคล โดยขอมูลที่ ใหนั้นให ถือปฏิบัติ เปนขอมูลลับ ท้ังนี้ 
ผูบังคับบัญชาเองมีหนาที่ในการสอดสองดูแล และใหคําแนะนําผูใตบังคับบัญชาตามลําดับชั้นให
ปฏิบัติใหสอดคลองกับแนวทางปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีฉบับนี้ 

 
4)  นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีฉบับนี้ จะไดรับการพิจารณาปรับปรุงใหเปน

ปจจุบันทุกป 
 

5)  องคการบริหารสวนตําบลไมฝาด จะกําหนดแนวทางวัดและประเมินการปฏิบัติตาม
นโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีตามตัวชี้วัดที่กําหนดไวตอไปอยางเปนระบบ รวมทั้งมีการ
ประเมินตนเองอยางสม่ําเสมอ 

 
 


