
 

 
 

นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี 
 
 

ของ 
 
 

องคการบริหารสวนตําบลไมฝาด 

อําเภอสิเกา    จังหวัดตรัง 
 

 



      1 

 
นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี 

 
   เพ่ือใหเปนไปตามเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 
2550 และพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พุทธศักราช
2546 รวมท้ังใหสอดคลองกับเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ  ซึ่งมุงเนนการพัฒนา
คุณภาพการบริหารภาครัฐตามหลักธรรมาภิบาล ทั้งนี้ เพื่อใหการบริหารราชการเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล อันจะทําใหประชาชนเกิดความมั่นใจ ศรัทธาและไววางใจในการ
บริหารงานภาครฐั 
 
  องคการบริหารสวนตําบลไมฝาด จึงไดจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีอัน
ประกอบดวยนโยบายหลัก 4 ดานคือดานรัฐสังคม และสิ่งแวดลอม ดานผูรับบริการและผูมีสวนได
สวนเสีย ดานองคการ และดานผูปฏิบัติงาน รวมถึงไดกําหนดแนวทางปฏิบัติตามนโยบายหลักดาน
ตางๆ เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติ และคานิยมรวมสําหรับองคการและบุคลากรทุกคน พึงยึดถือเปน
แนวทางปฏิบัติควบคูกับกฎ ขอบังคับอื่นๆ อยางทั่วถึง  
 
 
 

          สมนึก  เปลี่ยนเภท 
                       (นายสมนึก  เปลี่ยนเภท) 

   นายกองคการบริหารสวนตําบลไมฝาด 
   วันที่  ๘  เดือน มกราคม พ.ศ.255๙ 
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ประกาศเจตนารมณ 

 

 องคการบริหารสวนตําบลไมฝาด เปนราชการบริหารสวนทองถิ่นปฏิบัติภารกิจ
พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.2537 และที่แกไขเพิ่มเติมจนถึง
ปจจุบัน 

  ในฐานะผูบริหารขององคการบริหารสวนตําบลไมฝาด เห็นสมควรใหมีการจัดทํา
นโยบายการกํากับดูแลองคกรที่ดี เพื่อใหการปฏิบัติราชการขององคการบริหารสวนตําบล มีระบบ
การบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล ใหเปนที่ยอมรับของทุกฝายที่เกี่ยวของ อันจะเปนการ
เสรมิสรางความมีศักดิ์ศรีของการเปนหนวยงานภาครฐั  อีกทั้งสรางความมั่นใจ ศรัทธา และไววางใจ
จากประชาชน ผูรบับริการ ผูปฏิบัติงาน และผูมีสวนไดสวนเสีย 

 

  นโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีขององคการบริหารสวนตําบลไมฝาด ไดรวบรวม
หลักการ นโยบายการปฏิบัติราชการ  แนวทางปฏิบัติ เพื่อใหบุคลากรทุกระดับขององคการบริหาร
สวนตําบลทาเรือ นํานโยบายการกํากับดูแลองคกรที่ดีไปเปนแนวทางยึดถือปฏิบัติในการดําเนินงาน  
และจะไมละเลยการปฏิบัติตามหลักการที่ปรากฏอยูในนโยบายการกํากับดูแลองคการฉบับนี้ 

 

  ท้ังนี้ องคการบริหารสวนตําบลไมฝาด จะไดพิจารณาทบทวน  ปรับปรุงนโยบายการ
กํากับดูแลองคการที่ดีของหนวยงานเปนประจํา เพื่อใหมีความเหมาะสม  ทันสมัยและสอดคลองกับ
สถานการณ  
 
 
 

                       (นายสมนึก  เปลี่ยนเภท) 
   นายกองคการบริหารสวนตําบลไมฝาด 
   วันที่  ๘  เดือน มกราคม พ.ศ.255๙ 
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ใบลงนามรับทราบของผูปฏิบัติงาน 
 

องคการบริหารสวนตําบลไมฝาด อําเภอสิเกา จังหวัดตรงั 
 
1. ขาพเจาไดรับ/ รับทราบนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี ฉบับนี้แลว 
2. ขาพเจาไดอาน และมีความเขาใจเกี่ยวกับนโยบายและแนวทางปฏิบัติเปนอยางดีพรอม

ทั้งมุงมั่นที่จะนําแนวทางปฏิบัติภายใตนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีดานตางๆ ซึ่งระบุไว ไป
ยึดถือปฏิบัติ หรือนําไปกําหนดเปนมาตรการ/โครงการตางๆ เพ่ือสงเสริมใหการปฏิบัติงานของ
องคการบริหารสวนตําบลทาเรอืมีธรรมาภิบาลตอไป จึงไดลงลายชื่อไวเปนหลักฐาน 

 

ลําดับ ช่ือ-สกุล ตําแหนง ลายมือช่ือ 
1 นางสาววรรณ ี  ตูลเพ็ง ปลัด อบต.  
2 นางสุภารัตน  ภักดี รอง ปลัด อบต.  
3 นางเพ็ญศร ี สงสุวรรณ ผูอํานวยการกองคลัง  
4 นายธีระ   อินทรทอง ผูอํานวยการกองชาง  
5 นายอรรถวิทย   นุนตา หัวหนาสํานักปลัด  
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หมวด 1 
ขอมูลองคการ 

 
1. วิสัยทัศน (Vision) ในการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลไมฝาด 

           “โครงสรางพื้นฐานสะดวก การศึกษาเขมแข็ง เศรษฐกจิม่ันคง พัฒนาแหลงทองเที่ยว ตําบลนาอยู ” 
 

     2. พันธกิจ 

1. จัดใหมีและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ํา 

2. บํารุงการไฟฟาหรือแสงสวาง 

3. จัดใหมีน้ําเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 

4. สงเสริมการศกึษา 

5. บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของประชาชน 

6. ใหมีและบํารุงการทองเที่ยว การพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ 

7. ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ 

8. สงเสริมการพัฒนาเด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ  และผูพิการ 

9. คุมครองดูแล บํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

10. บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน 

11. จัดใหมีอาคารที่ทําการ และเครื่องมือเครื่องใชที่เพียงพอตอการใหบริการประชาชน 

 

      3. จุดมุงหมายเพื่อการพฒันา 

1. ระบบโครงสรางพ้ืนฐาน ไดมาตรฐาน และเพียงพอ 

2. เยาวชนที่ขาดโอกาสทางการศึกษา มีโอกาสเขาสูระบบการศึกษาเพิ่มขึ้น 

3. ประชาชนมีอาชีพและรายไดเพ่ิมขึ้นเพียงพอตอการดํารงชีพ 

4. แหลงทองเที่ยวทางธรรมชาติไดรับการพัฒนาอยางเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 

5. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตและสุขภาพอนามัยที่ดีขึ้น 

6. ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมไดรับการคุมครอง ดูแล และบํารุงรักษา 

7. ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน ไดรับการอนุรักษและสืบทอด 

8. การใหบริการประชาชนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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3.1 แนวทางการพัฒนาและยุทธศาสตรการพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลไมฝาด 

           

ที ่

แนวทางการพัฒนา ยุทธศาสตร 

1 

แนวทางท่ี 1 การกอสราง ปรับปรุง ซอมแซมถนน สะพาน 

                ทางเทา ทอระบายน้ํา ทาเทียบเรือ ผนังก้ันตลิ่ง 

แนวทางท่ี 2 การพัฒนาระบบจราจร 

แนวทางท่ี 3 การพัฒนาและจัดหาแหลงน้ําสะอาดเพ่ือ 

                อุปโภค บริโภค 

แนวทางท่ี 4 การพัฒนาระบบโทรคมนาคม 

แนวทางท่ี 5 การพัฒนาระบบไฟฟาสาธารณะ 

การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

2 

แนวทางท่ี 1.  การพัฒนาและสงเสริมอาชีพใหแกประชาชน 

แนวทางท่ี  2.  การปรับปรุงและพัฒนาสถานที่ทองเที่ยว 
การพัฒนาดานเศรษฐกิจ และการ

ทองเที่ยว 

3 

 

แนวทางท่ี 1.  การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาของ 

                  ประชาชนทุกระดับ 

แนวทางท่ี 2.  การเพ่ิมชองทางในการรับรูขาวสารใหแก 

                  ประชาชน 

แนวทางท่ี  3.  การสงเสริมศาสนา วัฒนธรรม ประเพณีและ 

                   ภูมิปญญาทองถ่ินทุกระดับ         

การพัฒนาดานการศึกษา  ศาสนา  และ

ศิลปวัฒนธรรม 

4 

แนวทางท่ี 1.  การสรางจิตสํานึกและความตระหนักในการ 

                  จัดการทรัพยากรธรรมชาติและ สิ่งแวดลอม 

แนวทางท่ี 2.  การบําบัดและกําจัดขยะมูลฝอย 

การพัฒนาดานสิ่งแวดลอม  และการ

จัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม 

5 แนวทางท่ี 1.  การสงเสริมการจัดสวัสดิการและนันทนาการ การพัฒนาดานคุณภาพชีวิตและสังคม 



แนวทางท่ี  2.  การสงเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชน 

แนวทางท่ี 3.  การรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 

                  ของประชาชน 
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วัตถุประสงคในการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี 

 
เพ่ือใหการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบลไมฝาด มีผลในทางปฏิบัติอยางแทจริง และเกิด

ประโยชนกับทุกฝาย การจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการที ่ดีจึงไดยึดหลักการที่สําคัญเพ่ือใหบรรลุ
วัตถุประสงคดงัตอไปนี้ 

 
1)  เพ่ือเปนนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนสําหรับสงเสริมธรรมาภิบาลใหเกิดขึ้นในหนวยงาน

และสามารถนําไปปฏิบัติและติดตามผลไดอยางเปนรูปธรรม 
 
2)  เพ่ือใชเปนแนวทางตรวจสอบธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานดานตางๆ ท้ังนี้ เพ่ือมิใหเกิดการ

แสวงหาผลประโยชนสวนตน อันจะทําใหเกิดความสูญเสียตอรัฐ สังคม สิ่งแวดลอม องคการ ผูรับบริการ ผูมีสวน
ไดสวนเสีย และผูปฏิบัติงานหนวยงาน 

 
3)  เพ่ือสรางการยอมรับ ความนาเชื่อถือ ความไววางใจ ความมั่นใจและศรัทธาใหเกิดขึ้นกับ

ผูรับบริการ ประชาชนทั่วไป และผูมีสวนไดสวนเสีย 
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หมวด 2 
 

 นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี 
 

เพื่อแสดงความมุงมั่นตอการบริหารราชการตามหลักธรรมาภิบาลองคการบริหารสวน
ตําบลไมฝาด ไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีประกอบดวยนโยบายหลัก 4 ดาน และ
แนวทางปฏิบัติภายใตกรอบนโยบายหลักคือ 1) ดานรัฐ สังคมและสิ่งแวดลอม2) ดานผูรับบริการ
และผูมีสวนไดสวนเสีย  3) ดานองคการ และ 4) ดานผูปฏิบัติงาน 
 
 
 

 
 

นโยบายหลัก 
1. สงเสรมิ สนับสนุนดานสิ่งแวดลอม สุขภาพ และความปลอดภัยตอชุมชน โดยยึดถือและ

ปฏิบัติในเรื่องความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมที่ดีเพื่อการพัฒนาที่ย่ังยืนและสมดุล 
แนวทางปฏิบัติ 

1.1 กําหนดมาตรการประหยัดพลังงาน 
1.2 ใหหนวยงานของรัฐพัฒนาบุคลากรใหมีความรูเกี่ยวกับการฟนฟู  รักษาสิ่งแวดลอม  

และความปลอดภัยของชุมชน 
1.3  การจัดใหมีสวนรวมในการรักษาคุณภาพสิ่งแวดลอม 
 

นโยบายหลัก 
2. มุงมั่นท่ีจะเปนสวนหนึ่งในการสรางสรรคสังคมที่ดี มีความสุข 

แนวทางปฏิบัติ 
2.1  การควบคุมและเพื่อดูแลสุขภาพของประชาชน 

นโยบายด้านรัฐ สังคมและสิÉงแวดล้อม 



2.2 จัดโครงการเพ่ือสงเสริมความเขมแข็งของสถาบันครอบครัว 
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นโยบายหลัก 
1. สงเสรมิใหบริการท่ีมีคุณภาพ โดยนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชเพื่อใหบริการมีความ

สะดวกและรวดเร็ว 
แนวทางปฏิบัติ 

1.1 พัฒนาและปรับปรุงระบบขอมูลการบริการอยางตอเนื่องเพื่อใหผูรับบริการไดรับความ
พึงพอใจ 

1.2 พัฒนาระบบฐานขอมูลเพ่ือการพัฒนาหนวยงานเพ่ือเปนประโยชนตอการตัดสินใจของ
ผูบริหารและประชาชนที่สนในทั่วไป 
 

นโยบายหลัก 
2. มุงมั่นใหบริการ ดวยความสุจริต โปรงใส เพื่อประโยชนสขุของประชาชน 

แนวทางปฏิบัติ 
2.1 สงเสรมิการเรยีนรูและการมีสวนรวมของประชาชนในกิจการของรัฐและของสวนรวม 
2.2  ปรับทัศนคติหรือคานิยมของการดําเนินงานของเจาหนาที่ของรัฐและหนวยงานภาครัฐ

ใหมุงสูความเชื่อมั่นในหลักประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความโปรงใสในการดําเนินงาน 
 
นโยบายหลัก 

3. ใหความสําคัญกับการรับฟงความคิดเห็น ของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 
แนวทางปฏิบัติ 

3.1 จัดชองทางระบบการรับฟงระบบความคิดเห็นที่หลากหลาย 
3.2 พัฒนากระบวนการรับขอรองเรยีนดวยระบบอินเทอรเน็ตผานทางเว็บไซตของอบต. 
3.3 จัดทําแบบสํารวจความตองการของผูรบับริการและนํามาปรับปรุงงานบริการใหดีขึ้น 
 

นโยบายด้านผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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นโยบายหลัก 
1. สงเสริมและจัดใหมีระบบบริหารความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน

การปฏิบัติงานความถูกตองของรายงาน และการปฏิบัติตามกฎระเบียบท่ีเกี่ยวของภายใตการกํากับ
ดูแลและควบคุมภายในที่ดี 
แนวทางปฏิบัติ 

1.1 จัดใหมีคณะกรรมการรับผิดชอบในการกําหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหาร
ความเสี่ยงของการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหลักของอบต. 

1.2 กําหนดแนวทางสงเสริมใหเจาหนาที่ทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงตอการดําเนินงาน
ที่ผิดตอธรรมาภิบาล 

1.3 จัดใหมีการอบรมใหมีความรู เรื่องกฎขอบังคับของกฎหมายที่เกี่ยวกับคุณธรรม 
จริยธรรม และธรรมาภิบาล 

1.4 กําหนดใหผูบริหารและเจาหนาที่เปนผูดูแลความเสี่ยงตอการดําเนินงาน ที่ไมสอดคลอง
ตอหลักคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาล 

 

นโยบายหลัก 
2. สรางระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานเพื่อใชเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการให

เกิดผลสัมฤทธิ์ แก ขาราชการทุกระดับ โดยผลักดันใหทุกหนวยงานมุงเนนการพัฒนาตนเอง
ตลอดเวลา 
แนวทางปฏิบัติ 

2.1 ใชดัชนีวัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) ที่มีการกําหนดไวอยางชัดเจนเปนเครื่องมือในการ
วางแผนและครอบคลุมผลการดําเนินงาน และมีการรายงานผลการดําเนินการอยางสม่ําเสมอ 

2.2 จัดทําแนวทางสงเสริมการปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือ
กระตุนสงเสรมิใหเกิดการปฏิบัติในวงกวาง 

นโยบายด้านองค์การ 
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2.3 พัฒนาระบบขอมูล กฎ ระเบียบ ที่เก่ียวกับการปฏิบัติงานภายในองคการ เพื่ออํานวย

ความสะดวกใหเจาหนาที่ทุกคนในการเขาถึงขอมูลและรับทราบโดยทั่วกัน 
 

นโยบายหลัก 
3. วางระบบประชาสัมพันธใหความสาํคัญกับการเผยแพรประชาสัมพันธขาวสารและผลการ

ดําเนินงานของหนวยงานตางๆ ใหประชาชนไดรับทราบ 
แนวทางปฏิบัติ 

3.1 ประชาสัมพันธผลการปฏิบัติงานของอบต.ในรูปแบบตางๆ เชน สื่อสิ่งพิมพและสื่อ
อิเล็กทรอนิกส 

3.2 เผยแพรนโยบาย กิจกรรม  และผลการดําเนินงานของอบต. อยางสม่ําเสมอ 
 
 
 
 

นโยบายหลัก 
1. มุงเนนสงเสรมิใหผูปฏิบัติงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี  

แนวทางปฏิบัติ 
1.1 จัดทํากิจกรรมเพ่ือสรางเสริมสขุภาพแข็งแรงแกผูปฏิบัติงาน 
1.2 จัดทํากิจกรรมเพ่ือเสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูปฏิบัติงาน 

 

นโยบายหลัก 
2. สนับสนุนใหมีระบบแลกเปลี่ยนเรียนรู เพื่อเพ่ิมประสบการณในการปฏิบัติงาน 

แนวทางปฏิบัติ 
2.1 สรางวัฒนธรรมองคกรใหเจาหนาท่ีทุกระดับ เปดใจรับฟงขอมูลปอนกลับ กลาคิดกลา

แสดงออก และใฝรูอยางตอเนื่อง 

นโยบายด้านผู้ปฏิบัตงิาน 



2.2 จัดใหมีเวทีแลกเปลี่ยนเรยีนรูประสบการณการทํางานที่ดี  เพื่อเสริมสรางใหเปนองคกร
แหงการเรยีนรู 

2.3 การทํางานรวมกันเปนทีมในลักษณะเครือขาย (Networking)
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แนวทางสงเสริมและผลักดันการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี 

 
เพื่อใหการปฏิบัติงานมีผลดีตามนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีขององคการบริหาร

สวนตําบลทาเรือ จึงกําหนดหลักปฏิบัติที่สําคัญดั งน้ี 
 
1)  องคการบริหารสวนตําบลไมฝาด สื่อสารใหบุคลากรทุกคนไดรับทราบและมีความ

เขาใจเก่ียวกับนโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีอยางทั่วถึง 
 
2)องคการบริหารสวนตําบลไมฝาด จัดระบบบริหารธรรมาภิบาลที่มีประสิทธิภาพเพื่อให

ทุกคนมั่นใจวาบุคลากรและองคการจะปฏิบัติตนตามแนวทางการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับ
ดูแลองคการท่ีดีฉบับนี้อยางเครงครัด โดยจะถือเสมือนวาเปนขอปฏิบัติขององคการขอหนึ่ง ที่
บุคลากรทุกระดับตองทําความเขาใจ ยึดมั่น และปฏิบัติใหถูกตองในการทํางานประจําวัน และไมมี
บุคคลใดที่จะมีสิทธิ หรอือนุญาตใหบุคลากรของอบต. คนใด กระทําการใดที่ขัดตอนโยบายฉบับนี้ 

 
3)  องคการบริหารสวนตําบลไมฝาด คาดหวังใหบุคลากรทุกคนมีการรายงานโดยสุจริต

ถึงการปฏิบัติที่ขัดหรือสงสัยวาจะขัดตอหลักการตางๆ ในนโยบายฉบับนี้ตอผูบังคับบัญชาโดยตรง 
หรือในกรณีที่ไมอาจรายงานตอผูบังคับบัญชาได อาจขอคําปรึกษาจากผูบริหารระดับสูง หรือ
ผูบริหารท่ีรับผิดชอบดานงานบุคคล โดยขอมูลที่ ใหนั้นให ถือปฏิบัติ เปนขอมูลลับ ท้ังนี้ 
ผูบังคับบัญชาเองมีหนาที่ในการสอดสองดูแล และใหคําแนะนําผูใตบังคับบัญชาตามลําดับชั้นให
ปฏิบัติใหสอดคลองกับแนวทางปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีฉบับนี้ 

 
4)  นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีฉบับนี้ จะไดรับการพิจารณาปรับปรุงใหเปน

ปจจุบันทุกป 
 

5)  องคการบริหารสวนตําบลไมฝาด จะกําหนดแนวทางวัดและประเมินการปฏิบัติตาม
นโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีตามตัวชี้วัดที่กําหนดไวตอไปอยางเปนระบบ รวมทั้งมีการ
ประเมินตนเองอยางสม่ําเสมอ 

 
 


